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Vervolggesprek en beantwoording verdiepingsvragen

Geacht college,

In maart 2016 heeft u samen met uw raad besloten om in de aanloop naar het
principebesluit voor gemeentelijke herindeling verder te praten met ondermeer de
gemeente Haarlemmermeer. In uw brief van 24 maart 2016 heeft u dat nog eens
bekrachtigd. Wij zijn zeer verheugd met de plek op de zogenoemde ‘shortlist’. De
komende tijd zetten wij ons graag samen met u in voor een goed verloop van de
vervolgfase.

Op 21 maart hebben wij van u een aangepaste planning ontvangen. Het vervroegen van
de voorlopige keuze voor een fusiepartner naar 24 mei en de start met het opstellen van
het convenant op 17 mei vinden wij een goede keuze. Zo is er meer ruimte om goede
besluitvorming in de raden te organiseren. Eind maart heeft u aangegeven dat bij de
experttafel van 8 juni alle drie gemeenten die op de ‘shortlist’ staan bevraagd kunnen
worden. Dit is opmerkelijk en wij willen graag met u in overleg wat dit betekent voor het
besluitvormingsproces dat in juni afgerond moet worden met een gelijkluidend
raadsbesluit in twee fusiegemeenten.

Eind maart hebben wij uw vragenlijst ontvangen met daarin 102 verdiepingsvragen. In de
begeleidende brief heeft u aangegeven dat de gemeenteraad en het personeel een
bezoek willen brengen aan onze gemeente om zich te kunnen oriénteren op wat het
betekent als het komt tot een herindeling. Wij willen raad en personeel graag ontvangen
om kennis te kunnen maken met Haarlemmermeer en zullen daar afspraken met u over
maken.
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Bij deze brief vindt u in de bijlage de beantwoording van uw vragen over het convenant.
Deels verwijzen we naar teksten uit het eerder gepresenteerde position paper van
Haarlemmermeer. Veel van de vraagstukken die in de vragenlijst aan de orde komen
zouden wij graag de komende tijd in co-creatie met u oppakken. In ambtelijke en
bestuurlijke vervolggesprekken kunnen we deze vraagstukken gezamenlijk verder
uitdiepen. Dit geldt bijvoorbeeld voor de vragen met betrekking tot de realisatie van
lopende projecten in Haarlemmerliede en Spaarnwoude.

Graag lichten wij in een bestuurlijk overleg tussen de stuurgroep en een delegatie uit ons
college de antwoorden op uw vragen verder toe. In dit overleg zouden we verder willen
spreken over een aantal thema'’s die voor zowel Haarlemmerliede en Spaarnwoude als
Haarlemmermeer belangrijk zijn in deze fase. Denk daarbij aan de garantie voor de
Groene Buffer, leefbaarheid langs de N200, eventuele ontvlechting uit
samenwerkingsverbanden, lopende projecten en toekomstige investeringen. Wij lichten
hieronder de thema's toe.

Visie op groen, Groene Buffer en het recreatieschap

Haarlemmerliede erkent al langere tijd de open groene ruimte als een kwaliteit van het
gebied. Ook in Haarlemmermeer wordt deze visie aangehangen en uitgewerkt. Een fusie
kan onze gezamenlijke inzet alleen maar versterken. Inzet van Haarlemmermeer is
samen met Haarlemmerliede en Spaarnwoude te voorkomen dat verstedelijking vanuit
Haarlem, Velsen of Amsterdam richting de groene buffer verschuift. Haarlemmermeer
kiest voor investeren in de ‘Groene Plus’, het groene gebied dat strekt van het duingebied
tot aan de Westeinderplassen, en van het Zuid-Hollandse plassengebied tot
Spaarnwoude.

Uw gemeente heeft de afgelopen decennia het voortouw genomen bij de ontwikkeling
van Spaarnwoude. Onze gemeente investeert momenteel fors in groot groen, waaronder
Park21. De nieuwe gemeente kan letterlijk de
groene plus, in dit voor wonen en werken zo
belangrijke deel van de Randstad, vormgeven.




Ons kenmerk
Volgvel

X2016.19770
3

‘Groene Plus’, het groene gebied dat strekt van het duingebied tot aan de
Westeinderplassen, en van het Zuid-Hollandse plassengebied tot Spaarnwoude

Bij het openhouden van de groene buffer is toekomstige samenwerking met de partners
in het Recreatieschap Spaarnwoude van groot belang. Zoals u in de beantwoording van
de verdiepingsvragen kunt lezen, spant Haarlemmermeer zich in voor continuering van
de huidige beleidslijn. Over de opgave van de nieuwe gemeente voor de versterking van
het Recreatieschap praten we graag met u verder.

Leefbaarheid

Inwoners van Halfweg ervaren veel overlast van de N200. De drukte op de weg, het
geluid, het aanzien en de luchtvervuiling zijn oorzaken van de leefbaarheidsproblematiek
langs de weg. De bereikbaarheid van SugarCity is hierbij van belang. De afgelopen jaren
zijn er door meerdere partijen verschillende initiatieven genomen om de
leefbaarheidsproblematiek langs de N200 in kaart te brengen en aan te pakken. Graag
gaan we met u in gesprek over de gewenste stappen die in de toekomst moeten worden
gezet, en de stappen die wij op weg naar de nieuwe gemeente de komende tijd kunnen
zetten in de aanpak van de leefbaarheidsproblematiek. Wij zien mogelijkheden om met
steun van de vervoersregio Amsterdam in overleg te treden met de provincie over
gewenste aanpassing van de N200.

Kernenbeleid en sociaal domein

In uw vragenlijst worden enkele vragen over het Haarlemmermeerse kernenbeleid
gesteld. Daarnaast hebben onze gemeenten een verschillende vormgeving van de taken
in het sociaal domein gekozen. Terecht worden door u hierover vragen gesteld en onze
beantwoording vindt u terug in de bijlage. Daarnaast zien wij de bustour van 22 april als
een mooie gelegenheid om u meer te vertellen over het kernenbeleid en het sociaal
domein. Een uitnodiging met programma wordt u separaat toegestuurd.

Investeringen en projecten

Er is een aantal projecten waaraan de gemeente en inwoners van Haarlemmerliede en
Spaarnwoude veel waarde hechten om die in de toekomst te realiseren. Wanneer uw
gemeenteraad over deze projecten al heeft besloten en begroot, kan de nieuwe
gemeente dit voortzetten. In deze fase werken beide gemeenten aan een meerjaren
investeringsprogramma. In de nabije toekomst zullen we gezamenlijk toe moeten werken
naar één meerjaren investeringsprogramma, waarin we de belangrijke projecten voor
beide gemeenten een plek geven. Naarmate 2019 dichterbij komt, zal steeds meer
samen moeten komen.
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Wij kijken uit naar de komende gesprekken tussen onze gemeenten en gaan deze
vervolgfase met vertrouwen tegemoet.

Hoogachtend,
burgemeester en wethouders van de gemeente Haarlemmermeer,
de burgemeester,

arel Brugman drs. Theo Weterings



Bijlage: beantwoording verdiepingsvragen Haarlemmermeer

1.

Kunt u ons op korte termijn een programmavoorstel sturen voor het bezoek door leden van de
gemeenteraad en het college van burgemeester en wethouders van Haarlemmerliede en
Spaarnwoude op 22 april 2016 aan uw gemeente?

Het college, de gemeenteraad en een afvaardiging van de dorpsraden zijn van harte uitgenodigd
voor de bustour door Haarlemmermeer op 22 april. Een uitnodigingsbrief met programma wordt u
separaat toegestuurd.

Kunt u ons uw wensen kenbaar maken voor de organisatie van de bijeenkomst op 8 juni 20167

Dit onderwerp willen we graag met u in een bestuurlijk gesprek bespreken. Zie daarvoor ook de
voorliggende brief.

Rijksbeleidskader

3.

117

Voldoet een fusie met uw gemeente aan de eisen en voorwaarden van het rijksbeleidskader?

Ja, een fusie van de gemeente Haarlemmerliede en Spaarnwoude met Haarlemmermeer kan zeer
wel voldoen aan de vijf toetsingscriteria van het Beleidskader Gemeentelijke Herindeling, te weten
draagvlak, interne samenhang/dorps- en kernenbeleid, bestuurskracht, evenwichtige regionale
verhoudingen en duurzaamheid. Voor het noodzakelijke draagvlak in de lokale samenleving willen
wij ons samen met u nadrukkelijk inspannen.

Hoe kunt u bijdragen aan het bevorderen van draagviak bij de inwoners en ondernemers?

In dit verband zien wij een belangrijke rol voor de dorps- en wijkraden en
ondernemersverenigingen in onze beide gemeenten. Een afvaardiging van de dorpsraden uit uw
gemeente is welkom voor de bustour door Haarlemmermeer op 22 april. Daarnaast plannen wij
een kennismakingsgesprek met de dorpsraad van Spaarndam en de dorpsvereniging van
Haarlemmerliede.

Hoe kunt u evenwichtige regionale verhoudingen bevorderen?

Na gemeentelijke herindeling zullen de goede relaties met buurgemeenten onverminderd worden
voortgezet. De nieuwe gemeente zal samen met Haarlem, Zaanstad en Almere de groep van
grootste gemeenten naast Amsterdam in de MRA vormen. Naast de groene buffer/groene plus in
verstedelijkt gebied is de nieuwe gemeente de logistieke verbinder tussen zee- en luchthaven in
de MRA.

Bent u bereid in verband met de fusie de naam van de gemeente te wijzigen?

In de nieuwe gemeente dient de eigenheid en identiteit van de kernen altijd voorop te staan.
Haarlemmermeer heeft altijd de keuze gemaakt voor de namen van de kernen op de borden langs
de weg. De naam van de gemeente is daaraan ondergeschikt. We geven u mee dat
Haarlemmermeer in het kader van city marketing en bestuurlijke positionering de afgelopen 10
jaar veel heeft geinvesteerd in de naamsbekendheid van de gemeente, met name buiten de regio
en in Den Haag.



Groene buffer en natuurwaarden

7.

10.

11.

12.

13.

14.

Deeit u deze ambities en op welke wijze geeft u hieraan uitvoering?

Haarlemmermeer herkent zich in hoge mate in de groene waarden van de gemeente
Haarlemmerliede en Spaarnwoude. Zie ook het position paper (p. 8-9) en het gestelde in onze
brief van heden.

Hoe waarborgt u dat de groene buffer en de natuurwaarden niet worden aangetast, op welke
manier dan ook? Kunt u hiervan voorbeelden noemen in uw gemeente?

Het behoud van de Groene Buffer is voor Haarlemmermeer en de voor regio van essentieel
belang. Haarlemmermeer sluit zich dan ook volledig aan bij de huidige visie en het beleid van
Haarlemmerliede en Spaarnwoude op dit punt. In het position paper (p.9) wordt de wijze waarop
de natuurwaarden in Haarlemmermeer worden geborgd toegelicht.

In het position paper hebben wij aangeven hoe de nieuwe gemeente omgaat met de Groene
Buffer en een eventuele uitbreiding van de Amsterdamse haven (p.15). Voor beantwoording van
vraag 9 tot en met 14 willen we meer informatie over uw positie, en stellen wij voor om tijdens
vervolggesprekken samen met u te bekijken wat een goede strategie is.

Hoe bevordert u dat de havencapaciteit niet wordt uitgebreid in de Houtrak, in relatie tot
ontwikkeling van havenactiviteiten, werkgelegenheid, milieueisen, woonruimtebehoefte,
leefbaarheid in het gebied van de MRA? Hoe beinvioedt u het strategisch beleid voor de loekomst
met betrekking tot het gebied van de Houtrakpolder? Denk hierbij aan de mogelijke effecten van
groei van het aantal cruiseschepen, dat mogelijk vanwege de ontsluiting van Amsterdam-Noord
met een vaste verbinding niet meer kunnen afmeren bij de huidige terminal.

Wat zijn uw plannen om te komen tot consolidatie van het huidige westeljjk havengebied en de
verdere inrichting van een MRA-Central Park in de Houtrakpolder/Inlaagpolder?

Hoe is te bevorderen dat over deze vraagstukken concrete besluiten worden genomen? Denk
hierbij aan de resultaten van de gebiedsmonitor.

Hoe is te bevorderen dat op (korte) termijn de plannen ten aanzien van het Groene Schip worden
volfooid?

Op welke wijze is te waarborgen dat de huidige inwoners van de gemeente Haarlemmerliede en
Spaarnwoude invioed kunnen uitoefenen op de te nemen besluiten?

Hoe gaat u uw positie als Noordzeekanaal-gemeente invullen?

Leefbaarheid en leefklimaat in de dorpen

15.

217

Deelt u deze ambities en op welke wijze geeft u hieraan uitvoering?

Wij delen de ambities van Haarlemmerliede en Spaarnwoude. Zij komen in hoge mate overeen
met het beleid en de ambities die wij koesteren voor de kleine kernen in het groen van
Haarlemmermeer. Dorps- en wijkraden zijn hierin een belangrijke partner voor onze gemeente.
Door te investeren in voorzieningen, toegankelijkheid en bereikbaarheid blijft de leefbaarheid in de
kernen behouden. Zie het position paper (p.10) voor een nadere toelichting op de wijze waarop
Haarlemmermeer vorm geeft aan deze ambities.



16. Hoe is de gezelligheid in de dorpen te bewaren? Denk aan het ondersteunen van activiteiten in
het dorpscentrum.

In de vele kleine kernen van Haarlemmermeer dragen gemeenschapszin en gezelligheid bij aan
de leefbaarheid. In Haarlemmermeer ondersteunen wij initiatieven van bewoners en de exploitatie
van dorpshuizen, ook in kieine kernen. Dorps- en wijkraden zijn belangrijke partners van de
gemeente om dit te bewerkstelligen. Zie het position paper (p.9-10) voor een verdere toelichting.

17. Welke maatregelen neemt u om de overlast van de N200 te beperken?

Als buurgemeente ziet Haarlemmermeer de problematiek rondom de N200 in Halfweg. Het
afwaarderen van de N200 vraagt, zeker met de komst van een outletcentre op SugarCity, om
studie naar en aanpak van oplossingen op een hoger schaalniveau dan de N200 alleen. De
overlast is breder dan alleen de weg: parkeerproblematiek, onderhoud aan de Boezembruggen en
ontsluiting van SugarCity zijn zorgen voor de gemeenschap in Halfweg én Zwanenburg.
Haarlemmermeer zoekt op een aantal van deze punten nu al de samenwerking met
Haarlemmerliede en Spaarnwoude, en denkt tijdens de vervolggesprekken zowel ambtelijk als
bestuurlijk graag mee aan concrete oplossingen. Nu al spant onze portefeuillehouder zich in voor
een bovenlokale oplossing voor de problematiek, bijvoorbeeld in het verband van de MIRT-regio
en Vervoerregio, maar ook bij Provincie en Rijk.

18. Hoe borgt u de inspraak van de inwoners van Halfweg bij aanpassing van de N200?

Participatietrajecten van het Rijk en de Provincie schieten in de ogen van Haarlemmermeer vaak
tekort. We hebben dan ook ruime ervaring om daar waar nodig aanvullende maatregelen te
treffen, zodat onze inwoners goed worden meegenomen in besluitvorming. Voorbeelden zijn
omlegging A9, Hoogwaardig Openbaar Vervoer tussen Noordwijk en Schiphol en Hart van
Zwanenburg. Zwanenburg kent een participatiestructuur voor het project Hart van Zwanenburg.
Daarin fungeert een Participatie en Communicatie Overleg (PCO) als codrdinerend platform
waarin de dorpsraad, ondernemersvereniging en de stichting Zwanenburg/Halfweg en de
gemeente zitting hebben. De gebiedsmanager zit dit overleg voor. Daarnaast zijn er
begeleidingsgroepen, die zich met de meer inhoudelijke onderwerpen bezighouden. In overieg
wordt een participatie- en communicatiekalender opgesteld en uitgevoerd. Een gelijksoortige
benadering kan ook worden ingezet voor ontwikkelingen rond de aanpassing van de N200, maar
ook voor tal van andere grotere projecten. Voor ons is het ondenkbaar grootschalige
aanpassingen van infrastructuur te realiseren zonder actieve participatie van inwoners.

19. Hoe geeft u inhoud aan burger- en overheidsparticipatie, onder andere ten aanzien van jongeren?

Zoals u in het position paper {p.11) kunt lezen spelen dorps- en wijkraden in Haarlemmermeer
een belangrijke rol. Ook het digipanel voorziet in participatiemogelijkheden voor burgers, en kent
speciaal een panel voor jongeren. Ook het burgerinitiatief en participatieprogramma MENES
betrekt jongeren bij besluitvorming. Daarnaast organiseert Haarlemmermeer elke zes jaar een
jeugdonderzoek.

20. Hoe waarborgt u behoud van lokale kennis en korte lijnen (onder andere fen aanzien van jeugd-
en jongerenbeleid)? Er is thans gestructureerd lokaal overleg tussen politie, jongerenwerk en
gemeente, waarvan het waardevol is om dit te continueren.

Haarlemmermeer deelt deze ambities met Haarlemmerliede en Spaarnwoude, en borgt de korte
lijinen met inwoners en alle relevante partners in gebiedsoverleggen. Tijdens
verdiepingsgesprekken praten we graag met u verder over de wijze waarop u overleg tussen
gemeente en jongeren structureert.
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21.

22.

23.

Wat is uw beleid en inzet ten aanzien van (sociale) veiligheid en handhaving? Denk hierbij aan de
bestaande milde vorm van handhaving ten aanzien van de APV en de Drank- en horecawet.

Haarlemmermeermeer heeft in 2015 in de Kadernota Veiligheid, Toezicht en Handhaving
Haarlemmermeer 2015-2018 haar beleid vastgesteld op het gebied van (sociale) veiligheid en
handhaving. Er zijn vier prioriteiten vastgesteld: high impact crimes (woninginbraken, straatroof en
zakkenrollerij), complexe sociale casuistiek (verwarde personen en huiselijk geweld), veilig
ondernemen en veiligheid in en om scholen. Daarnaast wordt op vele andere
veiligheidsonderwerpen ingezet. Toezicht en handhaving zien wij als instrumenten die ingezet
kunnen worden om veiligheid en leefbaarheid te waarborgen en maken een logisch onderdeel uit
van een sluitende reguleringsketen. Bij overtreding van wet- en regelgeving treden we
handhavend op.

Zie voor meer informatie de Kadernota Veiligheid, Toezicht en Handhaving Haarlemmermeer
2015 — 2018. De afgelopen jaren hebben onze beide gemeenten al veel samen gerealiseerd op
het gebied van integrale veiligheid, door samenwerking in de basisdriechoek
Haarlemmermeer/Haarlemmerliede en Spaarnwoude.

Onder welke politiepost gaat het gebied van de gemeente Haarlemmerliede en Spaarnwoude
vallen? Hoeveel wijkagenten zijn er voor dit gebied?

De politiepost van Haarlemmerliede en Spaarnwoude is nu onderdeel van het basisteam
Haarlemmermeer/Haarlemmerliede en Spaarnwoude. Bij een fusie met Haarlemmermeer zal er
geen verandering optreden. Er zijn 30 wijkagenten in basisteam Haarlemmermeer actief. De
daadwerkelijke verdeling van de agenten over de wijken hangt af van de problematiek in de
wijken. Wij gaan uit van behoud van het aantal wijkagenten voor de kernen in het noorden van de
nieuwe gemeente. Ook worden enkele wijkagenten actief ingezet voor gebiedsoverstijgende
problematiek zoals jeugdoverlast.

Op welke wijze is de brandveiligheid en de inzet van de brandweer verzekerd?

Onze beide gemeenten hebben een gezamenlijke brandweer vrijwilligerspost
Halfweg/Zwanenburg die in Halfweg gelegen is. Bij een fusie met Haarlemmermeer zal er op dit
gebied geen wijziging optreden. Haarlemmermeer vindt brandveiligheid een belangrijk onderwerp
gezien de historie van de gemeente. De afgelopen jaren is er veel geinvesteerd in projecten op
het gebied van brandveilig leven. Dit houdt in dat bepaalde doelgroepen, bijv. WMO-klanten of
bewoners in gebieden waarin de opkomsttijden bovengemiddeld zijn, actief door de brandweer
worden bezocht voor een brandpreventieadvies en het plaatsen van gratis rookmelders. Verder
wordt ook actief ingezet op het aanpassen van risicowoningen en brandveiligheid van instellingen
met minder-zelfredzamen.

Belevingswaarde buitengebied

24.

an7

Deelt u deze ambities en op welke wijze geeft u hieraan uitvoering, mede in relatie tot het
Recreatieschap? Extensieve recreatie houdt in dat oevers, wandel- en fietspaden openbaar
toegankelijk zijn en dat er geen recreatiewoningen worden gebouwd en dat maximaal op drie
dagen grote muziekfestivals mogen worden gehouden.

Hoewel de groene recreatieve gebieden van Haarlemmermeer landschappelijk verschillen van die
in Haarlemmerliede en Spaarnwoude, vinden er vergelijkbare activiteiten plaats. Ook in
Haarlemmermeer draagt groene recreatie bij aan de aantrekkingskracht van de gemeente. We
investeren in mooie groene routes tussen de recreatiegebieden en de kernen. Recreatie zal in de
nieuwe gemeente een brede blik vereisen. Extensieve recreatie past bij gebieden waar



25.

26.

27.

28.

29.

natuurwaarden geborgd moeten blijven, zoals in Spaarnwoude. Voor intensieve recreatie is er
volop ruimte in PARK21. De diversiteit en kwaliteit van het aanbod neemt hierdoor toe. Bestaande
bestemmingsplannen en Structuurvisies zullen in de nieuw te vormen gemeente worden
geintegreerd.

Wij respecteren en handhaven bestaande bestemmingsplannen in het noorden van de nieuwe
gemeenten. Ook in Haarlemmermeerse bestemmingsplannen zijn maxima opgenomen voor het
aantal festivals. Zo mag in het Haarlemmermeerse Bos niet vaker dan twee keer per week een
festival georganiseerd worden. Deze grens zullen we niet oprekken. Voor zover en een nieuwe
behoefte ontstaat, voorziet PARK21 in dit soort groei.

Hoe ziet u de financiering van de ambities van het Recreatieschap in de komende jaren?

Haarlemmermeer heeft zich altijd uitgesproken tegen verdere bezuinigingen op het
Recreatieschap, en zal dit in de toekomst onverminderd volhouden. We staan samen met de
ander partners voor de duurzame instandhouding van de opdracht van het Recreatieschap. Graag
overleggen wij met u over de strategische positionering van onze fusiegemeente in het
Recreatieschap.

Hoe waarborgt u continuering van de huidige invioed vanuit het groene gebied in het
Recreatieschap?

Haarlemmermeer zal met u streven naar continuiteit in de beleidslijnen van het Recreatieschap.

Wat is uw opstelling als het Recreatieschap niet in staat is uitvoering te geven aan deze ambities?
Denk hierbij aan het overnemen van taken van het Recreatieschap.

Dit is momenteel niet aan de orde. Onze nieuwe gemeente zal zich gezamenlijk inspannen voor
het voortbestaan van het Recreatieschap en de duurzame waarborging van het groene gebied.

Hoe voorkomt u permanente bewoning van recreatiewoningen?

De omvang van deze problematiek is in Haarlemmermeer beperkt. We willen graag uw ervaringen
in dit verband meenemen. Het voorkomen van permanente bewoning gaat in Haarlemmermeer
via handhaving- en toezicht. Een enkele keer wordt er een gedoogbeslissing genomen, maar dit
geldt dan voor een persoon en niet voor het perceel.

Wat is uw visie ten aanzien van verbljjfsrecreatie?
Verblijffsrecreatie is binnen Haarlemmermeer waar passend mogelijk. Wanneer natuurwaarden in

het geding zijn, is verblijfsrecreatie uitgesloten. Voor het gebied van Haarlemmerliede en
Spaarnwoude gaan wij uit van voortzetting van het door u gevoerde beleid.

Gemeenschapszin

30.

517

Deelt u deze ambities en op welke wijze geeft u hieraan uitvoering? Thans onderhoudt de
gemeente enkele jumelages; bent u bereid dit voort te zetten?

Haarlemmermeer subsidieert organisaties die een belangrijke bijdrage leveren aan het
gemeenschapsgevoel. Ook inwoners met een leuk idee kunnen bij de gemeente aankloppen voor
ondersteuning. Voor de wijze waarop de gemeenschapszin in Haarlemmermeer wordt bevorderd,
verwijzen wij naar het position paper (p.11). De nieuwe gemeente zet bestaande jumelages voort,
totdat nieuw beleid is vastgesteld.



31.

32.

33.

Op welke wijze geeft u invulling aan het kernenbeleid, die betreft aandacht aan kernen en
buurtschappen met respect voor de verschillen in problematiek? Kan het huidige gebied van de
gemeente worden aangewezen als een afzonderlijke buurt met een eigen plan en een eigen
budget om te investeren in leefbaarheid en voorzieningen van de dorpen en buurtschappen,
waarop de dorpsraden en —vereniging bepalende invioed hebben?

Wij willen met u overwegen om de huidige gebiedsindeling van 6 deelgebieden in
Haarlemmermeer om te zetten in 7 nog in te delen gebieden. Er zal echter altijd gekeken worden
naar de logische samenhang van huidige kernen. Zwanenburg dient dan samen met
Haarlemmerliede en Spaarnwoude te behoren tot het nieuwe noordelijkste gebied. De discussies
over de invloed van dorps- en wijkraden op budgeten worden ook in Haarlemmermeer gevoerd.
Wij stellen voor deze gesprekken op korte termijn gezamenlijk te voeren.

Welke positie nemen de dorpsraden en —vereniging in binnen de bestuurlijke structuur van uw
gemeente? Denk hierbij aan de wijze van participatie en rechistreekse communicatie van de
dorpsraden en —vereniging met uw bestuur.

Tweemaal per jaar komen alle dorps- en wijkraden en het college van burgemeester en
wethouders bijeen ion het zogeheten Kernenoverleg. De lijnen met de gemeente zijn kort. Zaken
die spelen in de dorpen en wijken worden opgepakt door de gebiedsteams, waarin naast de
gebiedsmanager en dorps-en wijkraden ook andere spelers in het gebied aan tafel zitten, zoals
politie en opbouwwerkers. Voor een nadere toelichting over de posities van verenigingen, dorps-
en wijkraden binnen de Haarlemmermeerse bestuurlijke structuur verwijzen wij naar het position

paper (p.11).

Hoe vindt daadwerkelifk afstemming plaats met buurgemeenten ten aanzien van beheer
kapitaalgoederen én kernenbeleid? Denk bijvoorbeeld aan voorzieningen, beheerplannen, het
bestaande gebruik op Koningsdag in Spaarndam dat twee burgemeesters de aubade afnemen et
celera.

Afstemming met buurgemeenten wordt vormgegeven door actief beleid. leder dorp stelt samen
met grensdorpen een gezamenlijke agenda op. Het is logisch om met de nieuwe grensdorpen
dezelfde aanpak te hanteren. In lokale historie gekoesterde tradities worden door ons omarmd.

Lokale verbindingen

34.

35.

617

Deelt u deze ambities en op welke wijze geeft u hieraan uitvoering?

In Haarlemmermeer is het uitganspunt dat iedereen de ruimte moet krijgen zich vrij te bewegen,
ongeacht welk vervoermiddel hij of zij kiest. We delen dan ook de ambities van Haarlemmerliede
en Spaarnwoude. Zie voor een nadere toelichting van de Haarlemmermeerse ambities het
position paper (p.13).

Wat zijn de consequenties wanneer het gebied van de gemeente Haarlemmerliede en
Spaarnwoude onder een andere vervoersregio vallen?

Bij een fusie met Haarlemmermeer zal het grondgebied van Haarlemmerliede en Spaarnwoude
onder de bij wet gegarandeerde Vervoerregio vallen. Dit geeft directe bestedingsmogelijkheden
van rijksgelden door de samenwerking in de Vervoerregio, waarin gemeenten gezamenlijk kunnen
investeren in wegen, openbaar vervoer en fietsnetwerken. Bereikbaarheidsvraagstukken in de
kleinere kernen en leefbaarheidsproblematiek zoals aan de N200 zullen ook op het niveau van de
Vervoerregio worden besproken. Bij een fusie met Haarlemmermeer maakt het openbaar vervoer
in Haarlemmerliede en Spaarnwoude onderdeel van een goed gewaardeerde concessie.



36. Welke mogelijkheden ziet u voor uitbreiding van het openbaar vervoer in de huidige gemeente
Haarlemmerliede en Spaarnwoude?

Omdat openbaar vervoer tot de taken van de Vervoerregio Amsterdam behoren, leidt dat voor het
grondgebied van Haarlemmerliede en Spaarnwoude tot meer directe zeggenschap. Zie het
position paper (p.13) voor de wijze waarop Haarlemmermeer zorgt dat ook kleinere kernen
bereikbaar blijven.

37. Welke mogelijkheden ziet u voor ontsluiting van de nieuwe wijk Spaarne-Buiten? Denk hierbijj aan
het fietspad Lagedijk.

Wij denken graag in deze fase al mee met Haarlemmerliede en Spaarnwoude over de ontsluiting
van SpaarneBuiten.

Bedrijvigheid
38. Deelt u deze ambities en op welke wijze geeft u hieraan uitvoering?

Haarlemmermeer heeft een belangrijke rol in de regionale economie. We kennen dan ook een
goed georganiseerd bedrijfsleven, dat zich vertaalt in de vele ondernemersverenigingen die de
polder rijk is. De korte lijnen tussen deze organisaties en de gemeente zijn van groot belang. Voor
een nadere toelichting van de Haarlemmermeerse ambities omtrent bedrijvigheid verwijzen wij
naar het position paper (p.15).

39. Hoe beinvioedt u eventuele plannen ten aanzien van de verplaatsing van (vervuilende ne
milieucategorie 5) bedrijven naar het havengebied en hoe wendt u uw invioed aan om de
mogelijke overlast voor de inwoners van Haarlemmerliede en Spaarnwoude te beperken c.q. te
compenseren?

Wij zullen ons met u verzetten tegen verplaatsing van vervuilende bedrijven in de richting van de
Groene Buffer. Vergelijkbare activiteiten in de hogere milieu categorieén zoals PolanenPark en De
Liede kunnen op de schaal van de nieuwe gemeente worden bezien. Zo zou een fusie kunnen
zorgen voor het verplaatsen van bedrijvigheid, zodat het open en groene karakter van
Spaarnwoude ook in de toekomst behouden blijft. In het position paper (p.15) vindt u hierover een
nadere toelichting.

40. Bent u bereid het bedrijventerrein PolanenPark onderdeel te laten uitmaken van de
intensiveringsopdracht voor het NZKG-gebied?

Hierover hebben wij behoefte aan een toelichting van uw kant. Wij gaan hier graag met u over in
gesprek.

41. Welke mogelijkheden ziet u voor de bereikbaarheid van ondernemers bij afwaardering van de
N200?

De leefbaarheidsproblematiek in het dorp Halfweg verdient een integrale aanpak. De instelling van
een begeleidingsgroep Bereikbaarheid en Mobiliteit lijkt op dit vraagstuk een goede werkwijze.
Ondernemers kunnen naast bewoners in deze groep meedenken met en meesturen aan het
gemeentelijk standpunt ten aanzien van de ontwikkeling van de N200.

42. Hoe geeft u inhoud aan de betrokkenheid en participatie bij beleidsontwikkeling en —uitvoering van
de Ondernemersvereniging?
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In Haarlemmermeer wordt nauw samengewerkt met de vele ondernemersverenigingen die de
polder rijk is. Halfweg en Zwanenburg hebben reeds een gezamenlijke ondernemersvereniging,
die bij projecten en initiatieven zoals het ‘Hart van Zwanenburg’ intensief samenwerken met de
gemeente. In het position paper (p.15) leest u meer over de wijze waarop participatie met
ondernemersverenigingen in Haarlemmermeer is vormgegeven.

Cultureel erfgoed

43.

44.

45,

Deelt u deze ambities en op welke wijze geeft u hieraan uitvoering? Denk hierbij aan de
totstandkoming van het monumentenbeleid, de betrokkenheid van de bestaande
monumentencommissie, de hoogte van beschikbare subsidies, de mogelijkheden van gebruik
(bijvoorbeeld als trouwlocatie) en versterking van het toerisme.

Haarlemmermeer spant zich in om het cultureel erfgoed zichtbaar en beleefbaar te maken, voor
zowel inwoners als bezoekers. Juridische bescherming van waardevol erfgoed gaat hand in hand
met een actief en stimulerend erfgoedbeleid, waarbij veel aandacht is voor bewonersparticipatie,
educatie en communicatie. In het position paper (p.15) vindt u een nadere toelichting op ons
beleid omtrent cultureel erfgoed.

Hoe bevordert u dat de monumentale IJdijk in Houtrak bewaard blijft?

Met de Geniedijk, Ringdijk en de Hoofdvaart heeft Haarlemmermeer een vergelijkbare
planologische beschermopdracht als Haarlemmerliede en Spaarnwoude heeft met de IJdijk.

Het gemaal in Halfweg staat de monumentenlijst; gaat u zich inzetten voor subsidies?

Ja. Op basis van onze huidige verordening is het gemaal in de nieuwe gemeente subsidiabel.
Water speelt in onze beide gemeenten een hoofdrol. Het is geen toeval dat veel monumenten in
beide gemeenten een link met het water hebben, zoals gemalen, sluizen, het Polderhuis in
Hoofddorp en het Gemeenlandshuis in Spaardam. Deze vormen onze natuurlijke en historische
binding en verdienen dan ook speciale bescherming in de nieuwe gemeente.

Voorzieningenniveau

46.

47.

48.
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Deelt u deze ambities en op welke wijze geeft u hieraan uitvoering?

Voor Haarlemmermeer is investeren in het voorzieningenniveau een belangrijke prioriteit om de
leefbaarheid in de kernen te garanderen. In het position paper (p.15) vindt u een nadere
toelichting op ons beleid.

Hoe waarborgt u dat in elke kern voldoende sportvoorzieningen zijn van goede kwaliteit?

Het is het uitgangspunt van Haarlemmermeer om voldoende sportvoorzieningen van goede
kwaliteit te voorzien. Daarbij hechten wij aan spreiding van voorzieningen voor de breedtesport
over de kernen.

Bent u bereid te investeren in projecten als Hartje Spaarndam en de brede school in Halfweg?

We zullen ons brede netwerk inzetten om te zorgen dat projecten als Hartje Spaarndam door de
nieuwe gemeente gerealiseerd kunnen worden. De brede school in Halfweg is nu al onderdeel
van de integrale samenwerking in het dubbeldorp Halfiweg — Zwanenburg. In de voorliggende brief
stellen we voor om over dergelijke projecten en investeringen tijdens een bestuurlijk overleg
verder te spreken.



Gemeentelijke dienstverlening

49.

50.

51.

52.

53.

54.

Deelt u deze ambities en op welke wijze geeft u hieraan uitvoering?

Haarlemmermeer heeft veel ervaring met het organiseren van dienstverlening in een uitgestrekt
gebied met veel kernen. Via gebiedsgericht werken brengt de gemeente haar dienstverlening
dicht bij de dorpen en wijken. In het position paper (p.16) kunt u meer lezen over de gemeentelijke
dienstverlening in Haarlemmermeer. Op korte termijn kunnen we u een actuele visie op verdere
ontwikkeling van dienstverlening in Haarlemmermeer toesturen.

Krijgt het huidige gemeentehuis in Halfweg de status van servicepunt en is medegebruik mogelijk
voor lokale organisaties, zoals de Stichting Historisch Halfweg?

Ja. Een servicepunt in Halfweg-Zwanenburg draagt bij aan de toegankelijkheid van
dienstverlening voor het noordelijk deel van de nieuwe gemeente.

Hoe waarborgt u dat de huidige trouwlocaties in stand bljjven?

In Haarlemmermeer is men vrij om zelf een trouwlocatie te kiezen. We zien de locaties in
Haarlemmerliede en Spaarnwoude, zoals het gemeentehuis in Halfweg, als mooie toevoegingen
tot het trouwlocatiebestand van de nieuwe gemeente.

Hoe waarborgt u de laagdrempeligheid die inwoners en ondernemers thans waarderen?

Haarlemmermeer investeert in korte lijnen tussen gemeente, inwoners en ondernemers. We
vinden het belangrijk dat deze partijen kunnen meedenken, meepraten en meebeslissen over hun
leef- en werkomgeving. Er is dan ook veel ruimte voor initiatieven uit de samenleving. In het
position paper (p.16) vindt u een nadere toelichting over de laagdrempeligheid van onze
gemeente.

Hoe waarborgt u het behoud van de lokale kennis en betrokkenheid van het personeel van de
gemeente Haarlemmerliede en Spaarnwoude?

Bij een fusie met Haarlemmermeer gaat het voltallige personeel van beide gemeenten over in de
nieuwe gemeente, zodat kennis en expertise optimaal geborgd is. De nieuwe gemeente voert een
personeelsbeleid met perspectief voor medewerkers. Zie het position paper (p.18) voor een
nadere toelichting.

Op welke wijze is de ontvlechting van bestaande samenwerkingsverbanden (o0.a. ten aanzien van
belastingen, sociale zaken en ICT) mogelijk zonder gevolgen voor de dienstverlening aan
inwoners en ondernemers?

Het is zaak om tijdens verdiepingsgesprekken de bestaande verbanden te inventariseren en een
geleidelijke aanpak te kiezen. Specifieke voorzieningen kunnen een bepaalde periode in stand
gehouden worden, terwijl de gemeenschappelijke zaken snel gebundeld worden, zoals
computernetwerken, email en Klantcontact. Gezamenlijk zullen keuzes gemaakt worden in de
daadwerkelijke integratie.

Gemeentelijke belastingen

55.
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Deelt u deze ambities en op welke wijze geeft u hieraan uitvoering?

Haarlemmermeer zet zich sterk in voor een solide financieel beleid met een structureel sluitend
meerjarenperspectief. Zie het position paper (p.17) voor een nadere toelichting op de ambities van
onze gemeente.



56. Wat is uw prognose ten aanzien van de hoogte van de diverse tarieven en heffingen bij fusie ?
Denk hierbij ook aan de eventuele precariobelasting en forensenbelasting.

Mede door schaalvoordeel zullen inwoners en ondernemers van Haarlemmerliede en
Spaarnwoude bij een fusie met Haarlemmermeer minder gemeentelijke belastingen betalen.

Personele belangen
57. Deelt u deze ambities en op welke wijze geeft u hieraan uitvoering?

Ja, wij hechten aan een solide sociaal beleid bij voorbereiding van de fusie. Voor de ambities van
Haarlemmermeer ten aanzien van personele belangen verwijzen wij naar het position paper

(p.18).

58. Krijgen personeelsieden van Haarlemmerliede en Spaarnwoude een voorkeurspositie bij
vacatures? Denk hierbij ook aan de positie van de buitendienstmedewerkers.

In het op te stellen convenant kunnen wij een regeling opnemen over gefaseerde integratie van de
personeelsbestanden. Gestart kan worden met een regeling waarbij over en weer op interne
vacatures kan worden gesolliciteerd. Dit geldt dan ook voor buitendienstmedewerkers van
Haarlemmerliede en Spaarnwoude. Hiertoe is wel overleg met OR en/of GO noodzakelijk.

59. Wat zijn de personele consequenties van zowel eerdere als mogeljjk nieuwe bezuinigingen?

Alhoewel er in Haarlemmermeer een taakstelling is om te bezuinigen op de bedrijfskosten ad €
1,8 miljoen, is inleveren van formatie op dit moment niet aan de orde. Bij een eerdere
bezuinigingsronde waarbij wel op personeelsbudget is ingeleverd, is dit gerealiseerd door
natuurlijk verloop. Dit blijk uit het gegeven dat we op dit moment als gevolg van reorganisaties/
bezuinigingen geen boventalligen hebben.

60. Wat zijn de personele consequenties van voorgenomen of nieuwe (ambtelijke) fusies dan wel
samenwerkingsverbanden?

Behalve de procedure die nu gaande is met Haarlemmerliede en Spaarnwoude hebben wij geen
andere voorgenomen of nieuwe (ambtelijke) fusies dan wel samenwerkingsverbanden in
voorbereiding. Van Haarlemmermeer is het een bewuste keuze om voor het eerst in haar
geschiedenis juist met Haarlemmerliede en Spaarnwoude over een fusie te praten.

61. Op welke wijze krijgt de overname en integratie van personeel van de gemeente Haarlemmerliede
en Spaarnwoude gestalte?

In de nieuwe gemeente zijn de werknemers van beide organisaties opgenomen in het nieuwe
ambtelijke apparaat. De nieuwe gemeente voert een personeelsbeleid met perspectief voor
medewerkers. Met OR en GO zullen wij hier gezamenlijk vorm aan moeten geven.

62. Op welke wijze kan op korte termijn informatie worden uitgewisseld? Denk aan de primaire,
secundaire en tertiaire arbeidsvoorwaarden (voor huidig en voormalig personeel), het functieboek,
sociaal jaarverslag, en dergelijke?

Haarlemmermeer hanteert de CAR/UWO. De rechtspositie, inclusief de UWO-II met de
Haarlemmermeerse regelingen, kan gedeeld worden met de medewerkers van Haarlemmerliede
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63.

64.

65.

66.

67.

68.

en Spaarnwoude. Ock andere informatie als het functieboek, sociaal jaarverslag, kan digitaal
worden gedeeld.

Financiéle effecten voor inwoners en bedrijven en lokale voorzieningen
Deelt u deze ambities en op welke wijze geeft u hieraan uitvoering?

Haarlemmermeer reserveert op het niveau van de begroting relatief veel voor sport, cultuur en
kunst. Daarnaast is er meer financiéle ruimte voor voorzieningen beschikbaar. In de nieuwe
gemeente zal harmonisatie van subsidiebeleid en reserves worden herzien. In overleg met u
bespreken we graag de marsroute hiervoor tot en met 2018.

Welke aanvullende financiéle middelen zijn beschikbaar om te investeren in realisatie van het
geactualiseerde meerjaren-investeringsprogramma?

Graag overleggen wij met u over te realiseren investeringen in een nieuw (al dan niet gezamenlijk)
op te stellen meerjaren-investeringsschema. Het overleg over begrotingsuitgangspunten en
meerjaren-investeringen zal steeds intensiever gezamenlijk gevoerd moeten worden, al naar
gelang de fusiedatum van 1-1-2019 nadert.

Verwacht u van eventuele grondexploitaties nu en in de toekomst een negatief effect op de
financiéle positie van de gemeente?

Nee. Voor onze totale portefeuille aan grondexploitaties verwachten wij de komende jaren een
netto positieve cashflow. Deze winstverwachting kan de komende jaren door veranderende
marktomstandigheden uiteraard hoger of lager worden, maar zal zeker positief blijven. Voor zover
we bij individuele grondexploitaties een verlies verwachten is voor dat verlies reeds een
voorziening getroffen. Wij stellen voor om elkaars investeringsschema's en grondexploitaties
openlijk te delen tijdens verdiepingsgesprekken.

Of en zo ja, welke financiéle risico’s verwacht u ten aanzien van investeringen in het
honkbalstadion en het gemeentehuis?

De investering in het honkbalstadion is afgesloten, de kapitaalkosten zijn verwerkt en met de
lasten is rekening gehouden in de meerjarenbegroting. De gemeenteraad heeft een grens gesteld
aan de hoogte van de lasten die Haarlemmermeer voor zijn rekening neemt. Voor de investering
in het raadhuis is het uitgangspunt dat de lasten van de investering passen binnen de in de
meerjarenbegroting beschikbare budgeten voor het huidige raadhuis.

Verwacht u van de kosten van de decentralisaties in het sociaal domein nu en in de toekomst een
negatief effect op de financiéle positie van de gemeente?

Nee. Haarlemmermeer ligt op koers om de noodzakelijke omslag te maken.

In welke mate kent uw gemeente vastgestelde beleids- en beheerplannen voor wegen, riolering,
groen en OV en zijn de lasten hiervan opgenomen in de meerjarenbegroting en tot welke periode?

Haarlemmermeer stelt prioriteit bij goed beheer en onderhoud. Wij werken met integrale beheer-
en onderhoudsprogramma’s en gebiedskaarten. Een deel van deze beheerplannen zijn nog niet
geactualiseerd in de meerjarenbegroting. Investeringen in het openbaar vervoer worden bij de
Vervoerregio belegd.

1Mn7



69. In welke mate is er op korte, middellange en lange termijn financiéle ruimte voor nieuw beleid en
voor nieuwe investeringen in de huidige gemeente Haarlemmerliede en Spaarnwoude?

Wij verwijzen naar de voorliggende brief, en het antwoord op vraag 64.
70. Hoe is de rekenkamerfunctie ingericht?

De rekenkamercommissie van de gemeente Haarlemmermeer bestaat uit vijf leden en een
ambitelijk secretaris. Een klankbordgroep uit de gemeenteraad ondersteunt de
rekenkamercommissie bij de werkzaamheden. De klankbordgroep is door de gemeenteraad
benoemd. Bij de klankbordgroepvergaderingen zijn de griffier en de burgemeester als adviseur
aanwezig. De raad van Haarlemmermeer heeft uitdrukkelijk gekozen voor een
rekenkamercommissie met uitsluitend externe leden.

Woonlasten
71. Wat zijn de woonlasten voor de inwoners na fusie met uw gemeente?

Haarlemmermeer staat nu op de 195e plaats van de Coelo-ranglijst (een overzicht van alle
gemeenten uitgesplitst naar lokale lastendruk) met € 710 voor meerpersoonshuishoudens. In de
nieuwe gemeente zien wij mogelijkheden om nieuwe tarieven vast te stellen die met name voor
bewoners van Haarlemmerliede en Spaarnwoude een voordeel opleveren. Een overzicht van
financiéle kengetallen is opgenomen in de bijlage van het position paper.

Tarieven en heffingen
72. Wat wordt de hoogte van de diverse tarieven en heffingen voor inwoners en ondernemers na fusie

met uw gemeente?

De nieuwe gemeente gaat dat bepalen. Gezien de huidige lastendruk in Haarlemmermeer zal dit
voor bewoners en ondernemers in Haarlemmerliede en Spaarnwoude na een fusie gunstig zijn.

Subsidies
73. Welke gevolgen zijn er ten aanzien van het subsidiebeleid en de hoogte van de subsidies voor
maatschappelijke en sportvoorzieningen na fusie met uw gemeente ?

Het subsidiebeleid van de nieuwe gemeente zal uiteindelijk in 2018 in voorbereiding op de fusie
van 2019 bepaald moeten worden. We verwijzen naar het position paper voor de wijze waarop
Haarlemmermeer maatschappelijke voorzieningen subsidieert (p.15).

74. Hoe waarborgt u continuering van het huidige beleid dat ruimhartig is in het verstrekken van
leningen aan sportverenigingen en maatschappelijke organisaties?

Haarlemmermeer investeert in verenigingen en maatschappelijke organisaties, omdat zij bijdragen
aan de leefbaarheid in de dorpen. Onze gemeente hanteert een garantiebeleid wanneer het gaat
om ondersteuning aan organisaties en verenigingen. We zijn wat strenger dan voorheen in het
verschaffen van leningen. Afstemming over een nieuw gezamenlijk beleid dient plaats te vinden.
Zie het position paper voor een nadere toelichting (p.10-11)

75. Hoe waarborgt u dat de ondersteuning van vrijwilligers en verenigingen, zoals de vergoeding voor
het papier inzamelen, blijft behouden?

Gemeente Haarlemmermeer voert actief vrijwilligers beleid en voert dit uit samen met stichting
Meerwaarde. De VrijwilligersAcademie Haarlemmermeer is daar een voorbeeld van. Dit is een
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Academie voor vrijwilligers die bij een maatschappelijke organisatie werken in de gemeente
Haarlemmermeer. Het delen en verkrijgen van kennis om zo op persoonlijk én professioneel viak
te groeien staat centraal. De VrijwilligersAcademie biedt trainingen, workshops en cursussen
kosteloos aan op het gebied van; vrijwilligerscodrdinatie, omgaan met en coaching van specifieke
doelgroepen, bestuur en management, fondswerving en sponsoring, persoonlijke vorming en PR
& communicatie.

Effecten sociaal domein

76.

Welke gevolgen heeft fusie met uw gemeente ten aanzien van het beleid op dit terrein, de
uitvoering, de samenwerkingsverbanden en contracten met uitvoeringsorganisaties?

Bij een fusie zullen we beleid en uitvoering van beide gemeenten naast elkaar moeten leggen om
te bekijken waar de gezamenlijke lijn zit en waar aanpassingen voor het vormen van een eenheid
nodig zijn. De bestaande samenwerkingsverbanden overlappen elkaar gedeeltelijk. Daar waar van
toegevoegde waarde sprake is zullen samenwerkingsverbanden benut of uitgebreid kunnen
worden.

Onderwijs

77.

Deelt u deze ambities en op welke wijze geeft u hieraan uitvoering?

Haarlemmermeer hanteert de beleidslijn dat leefbaarheid in de kernen belangrijk is. Daar hoort de
aanwezigheid van onderwijsvoorzieningen in kernen bij. We hebben beleid om samen met
onderwijsbesturen er voor te zorgen dat scholen ook in kleine kernen aanwezig zulien blijven,
ondanks dat deze vaak onder de onderwijsnormen liggen. Zo heeft Haarlemmermeer samen met
schoolbesturen en kinderopvangorganisaties een convenant opgesteld waarin de
organisatiestructuur LEA, de werkgroepen, de thema's en de ODAT’s (Opdracht, Doel, Aanpak en
Tijdpad) zijn vastgelegd. Daarnaast werken de schoolbesturen, kinderopvangorganisaties en
gemeente samen aan een overkoepelende, onderscheidende visie.

Zorg

78.

79.

Deelt u deze ambities en op welke wijze geeft u hieraan uitvoering?

We delen de ambities ten aanzien van de zorg. In Haarlemmermeer werken we met het
‘Haarlemmermeers model’. Dit is zowel een werkwijze als een manier om de toegang tot zorg en
ondersteuning in het sociale domein te organiseren. We werken niet met sociale wijkteams (zoals
in veel grotere gemeenten), maar met gemandateerde professionals. Daar waar inwoners met
vragen komen (natuurlijke vindplaatsen) hebben we de leerplichtambtenaar, schoolcoach,
jeugdarts/verpleegkundige, kinderopvang, wijkverpleegkundige, POH-er en huisarts
gemandateerd om er gespecialiseerde zorg bij te halen. De professionals op scholen zijn al sinds
1 januari 2015 gemandateerd om te indiceren voor specialistische zorg. De eerste groep
wijkverpleegkundigen is vanaf maart dit jaar gemandateerd. In Haarlemmermeer werken drie
gemandateerde teams voor meervoudige en complexe casussen.

Hoe waarborgt u de korte lijnen tussen de inwoners en de gemeente, bijvoorbeeld door twee
zetels in de Wmo-raad te reserveren voor de inwoners van Haarlemmerliede en Spaarnwoude?

De gemeente Haarlemmermeer heeft een adviesorgaan dat integraal adviseert op de Wmo,
Jeugdwet en Participatiewet: de Participatieraad. Voor de samenstelling van deze raad wordt
gekeken naar de volgende aandachtspunten: spreiding in deskundigheid (zowel op
aandachtsgebied als achtergrond: combinatie van professioneel en ervaringsdeskundig),
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80.

81.

82.

83.

herkomst uit geografisch verschillende delen in de gemeente, achterban (representatief voor
verschillende doelgroepen). De samenstelling van nieuwe of gebundelde adviesraden in de
nieuwe gemeente wordt gezamenlijk bepaald.

Hoe waarborgt u voor de inwoners continuering van de huidige geindiceerde van zorg door
dezelfde hulp of verpleegkundige?

Uitgangspunt zal zorgcontinuiteit zijn, dus zullen wij niet overgaan naar een andere aanbieder
tenzij dat naar wens en in het belang van de inwoner is.

Op welke wijze waarborgt u dat cliénten die een beroep doen op de Wmo kunnen rekenen op een
goede dienstverlening, waar zij thans zijn aangewezen op centrumgemeente Haarlem?

Haarlemmermeer voert wat betreft de Wmo een zelfstandig beleid. Toekomstige inwoners van de
nieuwe gemeente kunnen gebruik maken van dezelfde dienstverlening als onze huidige inwoners,
die vaak ook in kernen verspreid over een groot gebied wonen. Het deel dat de centrumgemeente
Haarlem doet, wordt op uitvoeringsniveau in goede onderlinge afstemming tussen ons en Haarlem
geregeld. Ook voor inwoners van Haarlemmermeer is Haarlem centrumgemeente voor
Maatschappelijke opvang en Beschermd Wonen. Als inwoners niet onder de zorg van de
centrumgemeente vallen maken zij gebruik van de ingekochte Wmo-zorgtaken van
Haarlemmermeer. We laten in dit proces de cliént niet zwemmen maar begeleiden bewoners naar
het juiste loket.

In hoeverre is uw beleid bovenwetteljjk ten aanzien van noodzakelijke aanpassing van woningen
van gehandicapten, zodat zij zolang mogelijk thuis kunnen blijven wonen?

Wij hebben geen specifiek bovenwettelijk beleid. Bij elke melding met betrekking tot wonen wordt
een huisbezoek afgelegd en vindt een onderzoek plaats naar de individuele omstandigheden.
Afhankelijk van de persoonlijke- en omgevingsfactoren, wordt een afweging gemaakt of een
aanpassing noodzakelijk is en welke aanpassing de beste oplossing bij de situatie is.

In hoeverre is uw minimabeleid bovenwettelijk voor de onderscheiden doelgroepen?

Haarlemmermeer kent een ruimhartig minimabeleid, waar ‘Haarlemmermeer doet mee’ en
‘Stichting Leergeld’ enkele voorbeelden van zijn. Gezinnen met minderjarige kinderen hebben in
dit verband een hoge prioriteit in onze gemeente.

Participatiewet

84.
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Deelt u deze ambities en op welke wijze geeft u hieraan uitvoering?

Haarlemmermeer voorziet in de continuiteit van een vorm van beschut werk. Wij maken daarbij
een onderscheid tussen ‘oud beschut’, (personen die onder de Wsw vallen) en nieuw beschut.
Personen die onder de Wsw vallen behouden dezelfde rechten en plichten. In Haarlemmermeer
wordt dit voor de meeste personen uit deze doelgroep uitgevoerd door AM Groep. Voor deze
doelgroep geldt te allen tijde continuiteit. Dat wil niet zeggen dat de uitvoeringsorganisatie niet
probeert dat cliénten zich waar mogelijk ontwikkelen. Inmiddels voert deze organisatie voor ons
ook het nieuwe beschutwerk uit waar dat nodig is. Vanaf 1 juli wordt de AM Groep een andere
werkorganisatie die voor Haarlemmermeer en vier andere gemeenten (gemeenschappelijke
regeling) ook inwoners met een loonwaarde tot 70% naar werk begeleiden.



85. Hoe waarborgt u dat de huidige cliénten in dienst kunnen blijjven van Paswerk?

Als het om 'oud Wsw’ gaat is het onze intentie de continuiteit zoveel mogelijk te borgen en te
bevorderen dat personen die ergens prettig werken dat kunnen blijven doen. Graag gaan wij in
verdiepingsgesprekken hier verder op in.

86. Op welke wijze waarborgt u dat werkzoekenden kunnen rekenen op een goede dienstverlening,
waar zij thans zijjin aangewezen op het UWV Haarlem?

Haarlemmermeer behoort bij arbeidsmarktregio Groot Amsterdam dus bij UWV Groot Amsterdam.
Tussen de twee geledingen zullen afspraken gemaakt moeten worden over een warme
overdracht, of over een constructie dat de huidige cliénten bij UWV Haarlem blijven en de nieuwe
naar Groot Amsterdam komen. Gelet op beschikbare werkgelegenheid alsmede goede
verbindingen in de vervoerregio biedt dit voordelen voor werkzoekenden

87. Hoe waarborgt u de goede aansluiting tussen schoolgaande kinderen uit Haarlemmerliede en
Spaarnwoude in Haarlem en de aansluiting op de arbeidsmarkt en werkvoorziening?

Ook in Haarlemmermeer gaan kinderen over de grens naar school, zowe! de polder in als de
polder uit. Met de regiogemeenten hebben we hierover afspraken gemaakt. Hulp in en rondom de
school wordt betaald door de gemeente waar de school staat, als er sprake is van specialistische
hulp wordt er contact gezocht met de woongemeente.

Effecten fysiek domein
88. Welke gevolgen heeft fusie met uw gemeente ten aanzien van het beleid op dit terrein, de
uitvoering en de samenwerkingsverbanden?

Voor de beantwoording van deze vraag verwijzen wij naar de voorliggende brief. We gaan over dit
onderwerp graag met u in gesprek.

Wonen

89. Deelt u deze ambities en op welke wijze geeft u hieraan uitvoering? Denk hierbij ten aanzien van
de huursector aan: de van toepassing zijnde volkshuivestingsregio, beleid ten aanzien van
urgentie, voorwaarden en kosten van inschrijving.

We delen de ambities met Haarlemmerliede en Spaarnwoude. Samengaan van onze gemeenten,
verstevigt onze positie ten aanzien van Ymere. In het position paper (p.8) vindt u een nadere
toelichting op dit punt.

90. Respecteert u de bestaande bestemmingsplannen en het onderliggende beleid?
Haarlemmermeer respecteert alle geldende bestemmingsplannen. Tevens ligt er een wettelijke
verplichting om bestemmingsplannen periodiek te vernieuwen. Botsend beleid gaat de nieuwe
gemeente in samenspraak met belanghebbenden herzien.

91. Op welke wijze kunnen afspraken worden gemaakt met relevante woningbouwcorporaties en hoe

kan daarop door het gemeentebestuur van Haarlemmerliede en Spaarnwoude inviced worden
uitgeoefend?
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92.

93.

94.

95.

96.

97.

Ymere is als enige woningbouwcorporatie in onze beide gemeenten actief. We zijn beiden
gewend om goed samen te werken met deze corporatie. Een bestuurlijke fusie met
Haarlemmermeer heeft voordelen in de actuele discussie over het kerngebied van Ymere.

Hoe ziet u de realisatie van kleinschalige huur- en sociale koopwoningen in de kernen?

Haarlemmermeer zet in op aantrekkelijke woningbouw. De rol die onze gemeente hierin speelt is
de laatste jaren veranderd: in plaats van als opdrachtgever treedt zij steeds vaker op als regisseur
van voornamelijk kleinschalige, overzichtelijke en goed faseerbare plannen.

Op welke wijze geeft u inhoud en uitvoering aan het beleid ten aanzien van de opvang en
huisvesting van statushouders en asielzoekers en wat betekent dit voor de inwoners van
Haarlemmerliede en Spaarnwoude?

Net als andere gemeenten dient Haarlemmermeer een substantieel aantal statushouders te
huisvesten. Omdat wij de bestaande sociale woningvoorraad zoveel als mogelijk willen ontzien,
zetten we actief in op uitbreiding van de woningvoorraad, voor statushouders maar tegelijkertijd
ook voor reguliere (spoed)woningzoekenden.

Wat is uw beleid ten aanzien van snippergroen?

Het raadsbesluit van november 2015 is op dit moment leidend. Er wordt momenteel nieuw beleid
ontwikkeld met de volgende aandachtspunten: participatie, erfafscheiding en oneigenlijk gebruik
van gemeentegroen.

Wat betekent fusie voor de afvalinzameling en —verwerking voor de inwoners?
De bewoners van de nieuwe gemeente blijven gebruikmaken van de diensten van Meerlanden.
Wat zijn de effecten van de milieuwetgeving? Denk aan vervuilend gemotoriseerd verkeer.

Wij verwachten geen effecten door de landelijke milieuwetgeving. Deze regels stoppen niet bij de
gemeentegrens. Mogelijk is er wel verschil in lokaal beleid. Dit is een onderwerp voor de
verdiepingsgesprekken.

Wat betekent fusie ten aanzien van de milieusamenwerking IJmond en afvalinzameling
Meerlanden?

Nu al is er sprake van ambtelijke samenwerking tussen de Omgevingsdiensten
Noordzeekanaalgebied en IJmond. Er is geen reden om direct over te stappen naar de
Omgevingsdienst Noordzeekanaalgebied. In verdiepingsgesprekken is het zaak om samen te
onderzoeken wat voor Haarlemmerliede en Spaarnwoude de beste oplossing is. Denk hierbij aan
kwaliteit en kosten.

Voorbereiding fusie

98.
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Deelt u deze ambities en op welke wijze geeft u hieraan uitvoering?

Ja. In verdiepingsgesprekken zullen we bespreken op welke wijze de transitieperiode zo soepel
mogelijk kan verlopen. Ook op inhoudelijke vraagstukken, zoals de realisatie van het Groene
Schip en de problematiek rondom de N200, denkt onze organisatie in deze fase al graag mee.



99. Welke constructie acht u hierbij het meest geschikt?
In verdiepingsgesprekken willen we dit graag met u bespreken.

Tot slot
100.  Wat maakt uw gemeente uniek om mee te fuseren en hoe zullen de inwoners en ondernemers

dat merken?

Onze gemeenten zijn natuurlijk verbonden. In ons position paper hebben wij aangegeven dat de
elf kernwaarden van Haarlemmerliede en Spaarnwoude naadloos bij die van Haarlemmermeer
aansluiten. Een fusie tussen onze gemeenten maakt het mogelijk een sterke groene plus vorm te
geven in een voor wonen en werken zo belangrijk deel van de Randstad. Onze inwoners zullen
sterker de groene ruimte rondom hun kleine dan wel grotere woonkernen ervaren en beleven
(woonkwaliteit). De ondernemers ervaren een goede bereikbaarheid en een aantrekkelijk
vestigingsmilieu.

101.  Welk perspectief biedt u de inwoners en ondernemers in de nieuwe gemeente?

Voor het perspectief voor bewoners en ondernemers verwijzen we naar het position paper en het
antwoord op vraag 100.

102.  Op welke wijze waarborgt u dat de gemaakte afspraken worden nagekomen?

Haarlemmermeer is een betrouwbare partner. In het convenant leggen wij de afspraken voor
zowel de korte als de lange termijn vast.
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