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KNELPUNTEN 2015 AMBTELIJKE ORGANISATIE

Aan de raad,

Voorgeschiedenis / aanleiding
Het unieke karakter én de unieke ligging van onze gemeente in de regio leveren een 
interessante en aantrekkelijke diversiteit op aan beleidsvelden én werkzaamheden. Daarvoor 
zijn, veel meer dan in vergelijkbare gemeenten, inzet én middelen (in de breedste zin van 
deze woorden) nodig. Tevens komt in de gemeentelijke domeinen: bestuurlijk, sociaal, 
ruimtelijk en middelen veel op de gemeentelijke overheid af. 

Een en ander betekent dat er in onze gemeente extra veel te doen is. In de huidige praktijk 
van Haarlemmerliede en Spaarnwoude is sprake van een stapeling van activiteiten en 
werkzaamheden welke tevens de vraag naar ondersteunende diensten (intern en extern) 
doet toenemen. Ook is regulier en projectmatig sprake van continue 'piekvorming'. 

In de jaren 2013 en 2014 is het thema 'kwalitatieve en kwantitatieve organisatie' van onze 
gemeente in diverse gremia meerdere malen aan de orde gesteld. Ook voor de periode 
2014-2018 blijft dit onderwerp een belangrijk aandachtspunt.

Door middel van een informatiebrief in december 2014 én tijdens een openbare thema 
bijeenkomst op 8 januari 2015 is de probleemstelling omtrent de knelpunten 2015 ambtelijke 
organisatie, ten behoeve van uw raad inzichtelijk gemaakt. 

Overigens verwijzen wij kortheidshalve naar de volledig door ons overgenomen nota 
‘knelpunten 2014 ambtelijke organisatie’, de begrotingswijziging 2015/2e suppletoire en het 
model concept-rapportage(zie bijlagen). 

Voorgesteld besluit 
Kennis te nemen van de nota ‘knelpunten 2015 ambtelijke organisatie’ en hiervoor een 
werkbudget van € 773.000 beschikbaar te stellen. .

Toelichting 
Zie de nota ‘knelpunten 2015 ambtelijke organisatie’.

Financiële aspecten 
De nota ‘knelpunten 2015 ambtelijke organisatie’ kan worden gekarakteriseerd als een 
raming van een bestedingsplan. Daarom stellen wij overeenkomstig ‘het besluit begroting en 
verantwoording’ voor een voorziening ‘knelpunten ambtelijke organisatie’ in het leven te 
roepen.
Zie overigens de nota ‘knelpunten 2015 ambtelijke organisatie’ en de begrotingswijziging 
2015/2e suppletoire.



Juridische aspecten 
Het gaat om tijdelijk contracten ‘externe inhuur’ (uurtarief) en/of tijdelijke contracten ‘interne 
inhuur’ (gemeentelijke arbeidsvoorwaarden).

Communicatieve aspecten 
Intern bekend maken.

Vervolgstappen
Bestuurlijke rapportages opstellen.

Voorstel 
1. Kennis te nemen van de nota ‘knelpunten 2015 ambtelijke organisatie’.
2. Een incidenteel werkbudget 2015 ten bedrage van € 773.000 voor 'going concern', 

inhalen achterstanden, oplossen knelpunten, verzorgen processen, maken 
producten, uitvoeren projecten beschikbaar te stellen.

3. Het werkbudget 2015, vermeld bij punt 2, te dekken uit incidentele meeropbrengsten 
2015 leges omgevingsvergunningen, bouwen.

4. Een voorziening ‘knelpunten ambtelijke organisatie’ in te stellen.
5. De 2e suppletoire van het boekjaar 2015 vast te stellen.
6. Te bepalen dat het budget, vermeld bij punt 2, besteed wordt aan tijdelijke contracten 

als 'inhuur externen' (uurtarief) en 'inhuur internen' (gemeentelijke 
arbeidsvoorwaarden).

7. De gemeentesecretaris én portefeuillehouder financiën aan te wijzen als 
budgetbeheerders.

8. Eenmaal per twee maanden overeenkomstig de model concept-rapportage te 
rapporteren aan het college van burgemeester en wethouders en de commissie 
Raadsvoorbereiding. 

Halfweg, 20 januari 2015
Burgemeester en wethouders van
Haarlemmerliede en Spaarnwoude,
P.J. Heiliegers, burgemeester
G.A. Koot, secretaris

Bijlagen
Nota ‘knelpunten 2015 ambtelijke organisatie’.
Begrotingswijziging 2015/2e suppletoire.
Concept model rapportage.
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De raad van de gemeente Haarlemmerliede en Spaarnwoude;

Gelezen het voorstel van burgemeester en wethouders van 20 januari 2015;

Gelet op het advies van de Commissie Raadsvoorbereiding van 3 februari 2015

Besluit:

1. Kennis te nemen van de nota ‘knelpunten 2015 ambtelijke organisatie’.
2. Een incidenteel werkbudget 2015 ten bedrage van € 773.000 voor 'going concern', 

inhalen achterstanden, oplossen knelpunten, verzorgen processen, maken 
producten, uitvoeren projecten beschikbaar te stellen.

3. Het werkbudget 2015, vermeld bij punt 2, te dekken uit incidentele meeropbrengsten 
2015 leges omgevingsvergunningen, bouwen.

4. Een voorziening ‘knelpunten ambtelijke organisatie’ in te stellen.
5. De 2e suppletoire van het boekjaar 2015 vast te stellen.
6. Te bepalen dat het budget, vermeld bij punt 2, besteed wordt aan tijdelijke contracten 

als 'inhuur externen' (uurtarief) en 'inhuur internen' (gemeentelijke 
arbeidsvoorwaarden).

7. De gemeentesecretaris én portefeuillehouder financiën aan te wijzen als 
budgetbeheerders.

8. Eenmaal per twee maanden overeenkomstig de model concept-rapportage te 
rapporteren aan het college van burgemeester en wethouders en de commissie 
Raadsvoorbereiding. 

Aldus vastgesteld in de openbare raadsvergadering van 17 februari 2015

De griffier,  De voorzitter,

A.J. Kuijper P.J. Heiliegers


