
Memo aan CRVB (c-stuk; ter kennisneming),

MID 17/013

Onderwerp: Uittredingskosten IASZ

Aan de commissie raadsvoorbereiding,

Voorgeschiedenis / aanleiding 
Op 22 december 2016 heeft gemeente Haarlemmerliede & Spaarnwoude (HenS) IASZ 
formeel op de hoogte gesteld van haar voornemen om uit te treden uit de 
Gemeenschappelijke Regeling (GR) per 1 januari 2019. De aanleiding is de aanstaande 
fusie van Haarlemmerliede & Spaarnwoude met gemeente Haarlemmermeer.

Volgens de GR (artikel 9, lid 5) wordt voor de vaststelling van de financiële gevolgen van de 
uittreding gezamenlijk advies gevraagd aan een onafhankelijke extern deskundige. Dit 
advies moet gegeven worden voordat de uittreding plaatsvindt. Het advies van deze 
deskundige is voor de gemeenten bindend. De deelnemende gemeenten en de GR hebben 
vervolgens besloten om hiervoor opdracht te verlenen aan een onafhankelijke partij, in casu 
Ernst & Young (EY). Op 25 juli 2017 zijn de GR en EY de opdracht die ten grondslag ligt aan 
dit rapport overeengekomen.

Het concept rapport is op 18 oktober in een uitgebreide stuurgroep van de IASZ besproken 
en nog op onderdelen aangepast. Hierna is het definitieve rapport (zie bijlage) door EY 
uitgebracht.

Voorstel:
Kennis nemen van de berekende uittredingskosten.

Toelichting 
Doordat er in de GR geen nadere afspraken zijn gemaakt over de wijze van uittreden is door 
EY eerst gezocht naar jurisprudentie aangaande vergelijkbare uittredingen. Hiervoor is 
aangesloten bij een recente uitspraak van de provincie Zuid-Holland aangaande de uittreding 
van de gemeente Hardinxveld-Giessendam uit de GR AVRES.

Bij opdrachtverstrekking is uitdrukkelijk gevraagd om de kosten van ontvlechting te splitsen 
in personele kosten, overhead en projectmatige kosten. Met de berekening van de personele 
kosten is rekening gehouden met de mogelijkheid van natuurlijk verloop binnen de IASZ. De 
ontvlechtingskosten van de IASZ zijn voor de personele kosten gebaseerd op de feitelijke 
formatie en kosten van 2016. Voor de overhead kosten is uitgegaan van de DAR-tarieven en 
de projectmatige kosten zijn gesplitst in externe kosten en onvermijdbare kosten van de 
IASZ.

Omschrijving Geraamde kosten
Personele kosten € 157.130
Overhead € 273.000
Projectkosten €  66.580
Totale ontvlechtingskosten € 496.710

 
Financiële aspecten 
De kosten worden gedekt uit het gezamenlijke frictiebudget van gemeentelijke herindeling 
met Haarlemmermeer.



Juridische aspecten 
N.v.t.

Communicatieve aspecten 
N.v.t.

Vervolgstappen 
N.v.t.

Bijlagen : Rapport financiële consequenties voor de GR IASZ van de uittreding door 
de gemeente Haarlemmerliede en Spaarnwoude

Halfweg, 21 november 2017
Burgemeester en wethouders van
Haarlemmerliede en Spaarnwoude,
P.J. Heiliegers, burgemeester
G.A. Koot, secretaris


