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1. Inleiding

Inleiding 

Het  jaar  2015 stond voor  GBKZ vooral  in  het  teken van verdere perfectionering van de inrichting van de 
software als gevolg van de overgang naar het nieuwe pakket in 2013. Als onderdeel van de Bloemendaalse 
organisatie  is  GBKZ  per  1  juni  verhuisd  van  het  oude  Bennebroekse  gemeentehuis  naar  het  nieuwe 
gemeentehuis in Overveen. Met deze verhuizing is tevens verder vormgegeven aan het nieuwe werken ofwel 
de Bloemendaalse manier van werken, waarbij het sturen op prestaties een belangrijke rol speelt. Tevens is een 
aanzet gedaan tot de versterking en verduidelijking van de positie van de senioren nu team coördinatoren 
geheten. Hiermee wordt beoogd de aansturing van de teams en de afdeling als geheel te verbeteren. 

Er is blijvend oog voor de jaarlijkse kosten van GBKZ. Er is definitief 1 formatieplaats ingeleverd als gevolg van 
digitalisering  en  stroomlijnen  van  werkprocessen  over  de  afgelopen  jaren.  Tevens  zijn  niet  alle  budgetten 
uitgeput.  Er  is  € 41.000 terugbetaald aan de gemeenten.  In 2015 zijn  voor het eerst  de proceskosten per 
gemeente apart in rekening gebracht. 

Van belang blijft wel om te waarborgen, dat ondanks lagere kosten de komende jaren toch dezelfde kwaliteit  
geleverd kan blijven worden. Belangrijke instrumenten om dit continue te monitoren zijn benchmarks en  de 
externe controle door de Waarderingskamer. Tevens is in 2015 een zogenaamd 213A onderzoek uitgevoerd naar 

de doelmatigheid en doeltreffendheid van de belastingtaakuitvoering door GBKZ.  Dit  is  onderdeel  van een 
meerjarenonderzoeksprogramma  naar  alle  onderdelen  van  de  Bloemendaalse  organisatie.  De  uitkomsten 
hiervan worden in 2016 gedeeld met de stuurgroep GBKZ. In  2015 heeft de Waarderingskamer voor het eerst 
een  onderzoek  gedaan  naar  de  interne  beheersingsmaatregelen  in  het  WOZ-proces  De  uitkomsten  op  de 
verschillende  onderdelen  variëren  van  voldoende tot  goed.  De  rapportage  wordt  in  2016  gedeeld  met  de 
stuurgroep. Deze ‘externe’ controle instrumenten, in combinatie met de reguliere periodieke verantwoording in 
Marap’s en jaarverslagen, is in de plaats gekomen  van de vijfjaarlijkse evaluatie over het functioneren van 
GBKZ.

In 2015 is hard gewerkt aan het realiseren van een goede financiële aansluiting tussen inningsadministratie van 
GBKZ en de financiële systemen van de vier gemeenten. Achterstanden worden tot in 2016 ingelopen waarna 
dit vanaf januari 2016 maandelijks goed bijgehouden wordt. 

Wel zien we dat de debiteurenstanden zijn toegenomen ten opzichte van 2013 en 2014. De oorzaken hiervan  
zijn onder meer dat de dwanginvordering over het jaar 2014 later is opgestart en dat er in 2015 voor het eerst  
sinds 2013 oninbare posten zijn afgeboekt.

Het aantal bezwaarschriften is eerder in  2014 sterk afgenomen t.o.v. voorgaande jaren. In 2015 is dit in de 4  
deelnemende gemeenten tot stilstand gekomen  dan wel gestaag verder gedaald.  De kwaliteit van de taxaties  
alsmede de kwaliteit van de afhandeling van bezwaren in eerdere jaren zijn hier debet aan. Uiteraard spelen 
marktontwikkelingen hier ook een rol in. Daarnaast hoefde er tot op heden geen enkele dwangsomclaim te 
worden gehonoreerd vanwege overschrijding van de termijn voor het doen van uitspraak.

Het project dat in 2014 is gestart  om de technische aansluiting op een aantal  basisregistraties zoals BAG, 
Kadaster, Kamer van Koophandel en LV WOZ te realiseren, zal naar verwachting ook nog een groot deel van 
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2016  in  beslag  nemen.  Begin  2015  is  ook  de  gemeente  Haarlemmerliede  en  Spaarnwoude  als  laatste 
aangesloten op de gegevensmakelaar van GBKZ, dus zijn alle vier gemeenten klaar voor geautomatiseerde 
gegevensuitwisseling, wat noodzakelijk is om dit project te laten slagen.

Het afdelingshoofd GBKZ

Victor Portanger

April 2016

2. Samenvatting actiepunten 

bedrijfsplan 2015

Volgens de norm

Nagenoeg volgens de norm
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Niet volgens de norm, zie tekstuele toelichting

(nog) geen informatie op dit moment

Proces Omschrijving Norm/doel Realisatie 2014

BL HA HE ZA Tabel

WOZ
Kwaliteitscriteria 
Waarderingskamer Kwalificatie: goed goed goed goed goed

Blokkeringen WOZ 
objecten

Norm/doel: 1 maart 
max. 3%, 1 mei max. 
1%, < 1% op 1 juni

Tabel 1

Verzending 
beschikkingen 98% per 28 februari 98,5% 99,1% 99,7 99,7% Tabel 2

Heffing
Verzending 
aanslagen

Conform planning 
Bedrijfsplan 2014

Aanslagbiljetten 
retour gekomen en 
vervangend

gemaakt

≤1 % van totaal 
verzonden 
aanslagbiljetten

0,06% 0,13% 0,03% 0,07% Tabel 9

Invordering

Verzending 
aanmaningen

Vervaldatum 
aanslagbiljet

100% binnen 2 
maanden na 
vervaldatum, met 
uitzondering van 
geblokkeerde posten

Tabel 10

Verzending 
dwangbevelen

Vervaldatum 
aanmaning

100% binnen 2 
maanden na 
vervaldatum 
aanmaning, met 
uitzondering van 
geblokkeerde posten

Tabel 10
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Proces Omschrijving Norm/doel Realisatie 2014

BL HA HE ZA Tabel

Kwijtschelding
Afhandeling binnen 4 
maanden (90 % 
afgedaan voor 1-10)

Tabel 11

% Oninbaar 
(inclusief dubieuze 
vorderingen)

BL 0,5 %

HA 0,5 %

HE 0,5 %

ZA 0,5 %

0,18% 0,48% 0,29% 0,91% Tabel 16

Bezwaar- 
afhandeling

WOZ

80% binnen 5 
maanden na 
dagtekening, 90% 
voor 1 oktober en 
100% voor 1 
december

Error: 
Referen
ce 
source 
not 
found

Heffing

70% binnen 3 
maanden na 
binnenkomst, 90% 
binnen 3 maanden 
daarna

Tabel 7

Bedrijfs-
voering

Budgetten Conform raming Tabel 18

Aanslag-
oplegging 
combikohier

Totaal opbrengst ten 
opzichte van de 
raming

Combikohier 100% 100% 102% 100% 102% Tabel 21
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3. WOZ

Tabel 1 Aantal WOZ objecten

 WOZ OBJECTEN (Bron: 
STUFCAP 2015V)

BL HA HE ZA

Woningen 10.001 2.440 12.902 10.472

Niet-woningen 895 364 967 887

Totaal 10.896 2.804 13.869 11.359

Blokkeringen 14 4 11 6

Tabel 2 Aantal beschikkingen op 28 februari 2015

AANTAL BESCHIKKINGEN BL HA HE ZA

WOZ objecten 2015V 10.896 2.804 13.869 11.359

WOZ objecten met 
beschikking

10.733 2.779 13.830 11.325

% Beschikt 98,50% 99,11% 99,72% 99,70%

Tabel 3 Aantal beschikkingen op 31 december 2015
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AANTAL BESCHIKKINGEN BL HA HE ZA

WOZ objecten 2015V 10.896 2.804 13.869 11.359

WOZ objecten met 
beschikking

10.860 2.782 13.841 11.354

% Beschikt 99,67% 99,22% 99,80% 99,96%

3.1 Toelichting op de WOZ bezwaren 2015

De aantallen WOZ bezwaren per zaak, binnengekomen in 2015. Eén zaak kan een bezwaar tegen meerdere 
WOZ objecten bevatten. Alle WOZ bezwaren binnengekomen in 2015 zijn afgehandeld.

Tabel 4 Aantal WOZ bezwaren 2013-2015 (per zaak incl. oude jaren)

 2013 2014 2015

BL 568 212 225

HA 72 47 38

HE 457 172 157

ZA 197 91 80

 1294 522 500
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Grafiek 1: Aantallen WOZ bezwaren binnengekomen 2013-2015 (per zaak incl. oude jaren)

Tabel 5 WOZ bezwaren 2015 % gegrond/ongegrond (aantallen bezwaren per object betr. 
heffingsjaar 2015)
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Tabel 6 % binnengekomen bezwaren (aantallen objecten t.o.v. beschikkingen betr. heffingsjaar 
2015)
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4. Heffing

4.1 Verzending aanslagen

De aanslagkohieren 2015 zijn conform het bedrijfsplan 2015 opgelegd.

4.2 Heffingsbezwaren

Tabel 7 Aantal heffingsbezwaren

 BL HA HE ZA

Combikohier 33 18 25 44

Forensenbelasting    73

Grafrechten   1 1

Leges 10  6 11

Parkeerbelasting 173  157 202

Parkeervergunningen   18  

Precariobelasting 1 2 6 4

Reclamebelasting  2   

Toeristenbelasting    3
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Totaal 217 22 213 338

De heffingsbezwaren binnengekomen in 2015 zijn allen afgehandeld voor 31 december 2015.

De afhandeling van de heffingsbezwaren hebben een gemiddelde doorlooptijd 72 dagen.

13
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Tabel 8 Aantal verzonden aanslagbiljetten per heffingsoort en belastingjaar (2013-2014-2015)

 

BLOEMENDAAL HAARLEMMERLIEDE HEEMSTEDE ZANDVOORT

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015

Brandweerrechten             

Combi 11.529 12.184 11.500 2.830 2.991 2.930 14.060 15.157 14.673 10.292 11.110 10.422

Forensenbelasting          785 748 1442

Grafrechten       213 186 161 1.279 1.092 1062

Leges       344 335 326 346 401 269

Leges en precario 782 986 903          

Marktgelden       116 112 110    

Parkeerbelasting 900 551 1114    2657 2970 2245 4.103 3.432 2749

14



Parkeervergunningen       735 751 773    

Precario 2 2 2 1 1 1 171 591 459 264 453 260

Reclamebelasting    87 48 39       

Reinigingsrecht          9 10 10

Toeristenbelasting 20 16 16 9 12 13    325 201 420

Woonschepenhaven       72 72 72    

 13.233 13.739 13.535 2.927 3.052 2.983 18.368 20.174 18.819 17.403 17.447 16.634

15
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Tabel 9 Aantal vervangend gemaakte aanslagbiljetten

 Aantal % retour 
combikohier

Bloemendaal 8 0,06%

Haarlemmerliede 4 0,13%

Heemstede 6 0,03%

Zandvoort 12 0,07%
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5. Invordering

Tabel 10 Aantallen verzonden aanmaningen en dwangbevelen

Toelichting op de doorlooptijd van de dwanginvordering:

In de belastingapplicatie is het helaas (nog) niet mogelijk een rapportage te maken met de doorlooptijden van 
de dwanginvordering. Normaal gesproken moet binnen twee maanden na vervaldatum de dwanginvordering 
gestart worden, tenzij er een betalingsregeling loopt. In 2015 zijn de aanmaningen en dwangbevelen niet 
maandelijks verstuurd. 

De data waarop de aanmaningen zijn verstuurd zijn:

BL
AANT
AL  HA

AANT
AL  HE

AANT
AL  ZA

AANT
AL

2-2-2015 311  2-2-2015 57  2-2-2015 313  2-2-2015 366

15-5-2015 87  8-4-2015 106  3-7-2015 855  3-7-2015 153

3-7-2015 683  3-7-2015 228  16-9-2015 729  16-9-2015 2055

16-9-2015 196  16-9-2015 49  9-11-2015 19  11-11-2015 78

9-11-2015 188  4-12-2015 12  4-12-2015 104  4-12-2015 181

4-12-2015 28  
Aanmanin
gen 452  

Aanmanin
gen 2020  

Aanmanin
gen 2833

Aanmanin
gen 1493  31-3-2015 35  31-3-2015 288  31-3-2015 492

31-3-2015 312  29-6-2015 106  10-9-2015 360  10-9-2015 84
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29-6-2015 90  10-9-2015 108  11-11-2015 280  13-11-2015 1048

10-9-2015 273  11-11-2015 24  
Dwangbev
elen 928  

Dwangbev
elen 1624

9-11-2015 79  
Dwangbev
elen 273       

Dwangbev
elen 754          

5.1 Kwijtscheldingen

Tabel 11 Kwijtscheldingen 2015

KWIJTSCHELDINGEN 2015 (PER AANVRAAG) BL HA HE ZA TOTAAL

Toegewezen 128 37 177 316 658

Gedeeltelijk toegewezen 13 4 4 20 41

Afgewezen 40 12 44 96 192

In behandeling 16 7 17 53 93

Totaal aanvragen 197 60 242 485 984

      

Automatische kwijtscheldingen per biljet 64 21 109 168 362

Totaal kwijtscheldingen 261 81 351 653 1346
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% afgedaan 92% 88% 93% 89% 91%

Een aantal kwijtscheldingen is op 31 december 2015 nog in behandeling omdat daarvoor de benodigde 
informatie nog niet is ontvangen van de aanvrager.

19
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5.2 Debiteuren

Tabel 12 Openstaande posten

BLOEMENDAAL              

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

JAAR OPGELEGD
ONINBAAR 
VERKLAARD 2011

ONINBAAR 
VERKLAARD 
2012

ONINBAAR 
VERKLAARD 
2013

ONINBAAR 
VERKLAAR
D 2015

TOTAAL 
ONINBAAR 
3+4+5+6

OPEN  31-
12-2015

AANTAL DUBIEUS
ONINBAAR 
VOORGESTEL
D

INBAAR

% 
ONINBAAR 
INCL 
DUBIEUS 
(6+11)/2

VOORZIENING 
ONINBAAR*

Opgelegd in 2007 10.279.826 7.727 8.115 12.798 536 29.176 7.275 1 0 0 7.275 0,28% 7.275

Opgelegd in 2008 10.230.434 5.599 3.841 5.506 4.607 19.553 2.678 5 0 0 2.678 0,19% 2.678

Opgelegd in 2009 9.099.751 2.797 17.952 2.567 93 23.409 8.089 39 0 0 8.089 0,26% 8.089

Opgelegd in 2010 11.306.518 1.352 18.221 5.107 831 25.511 65.481 84 0 0 65.481 0,23% 65.481
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Opgelegd in 2011 12.719.323 1.778 34.347 4.694 1.678 42.496 42.727 105 0 0 42.727 0,33% 42.727

Opgelegd in 2012 13.539.630  8.732 8.694 1.540 18.966 89.820 134 0 0 89.820 0,14% 89.820

Opgelegd in 2013 12.593.019   0 3.471 3.471 174.660 307 0 0 174.660 0,03% 148.461

Opgelegd in 2014 13.509.502    2.344 2.344 313.111 471 0 0 313.111 0,02% 140.900

Opgelegd in 2015 14.844.649    419 419 978.421 1.214 0 0 978.421 0,00% 26.720

Totaal 108.122.652 19.253 91.208 39.366 15.519 165.346 1.682.262 2.360 0 0 1.682.262  532.151
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HAARLEMMERLIED
E

             

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

JAAR OPGELEGD
ONINBAAR 
VERKLAARD 2011

ONINBAAR 
VERKLAARD 
2012

ONINBAAR 
VERKLAARD 
2013

ONINBAAR 
VERKLAAR
D 2015

TOTAAL 
ONINBAAR 
3+4+5+6

OPEN  31-
12-2015

AANTAL DUBIEUS
ONINBAAR 
VOORGESTEL
D

INBAAR

% 
ONINBAAR 
INCL 
DUBIEUS 
(6+11)/2

VOORZIENING 
ONINBAAR*

Opgelegd in 2008 1.910.967 1.163 2.942 1.538  5.643 348 1 0 0 348 0,30% 348

Opgelegd in 2009 2.537.773 2.021 12.661 4.849 209 19.739 260 1 0 0 260 0,78% 260

Opgelegd in 2010 2.768.089 656 16.213 8.430  25.299 5.165 7 0 0 5.165 0,91% 5.165

Opgelegd in 2011 2.460.922 369 13.972 7.306 382 22.030 7.226 22 0 0 7.226 0,90% 7.226

Opgelegd in 2012 2.504.505  7.824 1.304 636 9.764 22.442 46 0 0 22.442 0,39% 22.442

Opgelegd in 2013 2.699.823    469 469 43.751 51 0 0 43.751 0,02% 37.188
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Opgelegd in 2014 2.855.723    1.343 1.343 238.130 167 0 0 238.130 0,05% 107.159

Opgelegd in 2015 3.172.706     0 89.987 228 0 0 89.987 0,00% 15.229

Totaal 20.910.508 4.209 53.612 23.428 3.039 84.287 407.309 523 0 0 407.309  195.017
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HEEMSTEDE              

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

JAAR OPGELEGD
ONINBAAR 
VERKLAARD 2011

ONINBAAR 
VERKLAARD 
2012

ONINBAAR 
VERKLAARD 
2013

ONINBAAR 
VERKLAAR
D 2015

TOTAAL 
ONINBAAR 
3+4+5+6

OPEN  31-
12-2015

AANTAL DUBIEUS
ONINBAAR 
VOORGESTEL
D

INBAAR

% 
ONINBAAR 
INCL 
DUBIEUS 
(6+11)/2

VOORZIENING 
ONINBAAR*

Opgelegd in 2007 9.855.966 3.998 16.982 17.092 428 38.500 7.161 3 0 0 7.161 0,39% 7.161

Opgelegd in 2008 10.073.691 8.610 23.315 14.928 2.905 49.758 4.993 4 0 0 4.993 0,49% 4.993

Opgelegd in 2009 10.405.293 2.449 32.010 18.372 3.518 56.349 8.785 25 0 0 8.785 0,54% 8.785

Opgelegd in 2010 10.406.189 2.905 24.381 12.225 1.700 41.211 32.319 91 0 0 32.319 0,40% 32.319

Opgelegd in 2011 10.915.120 2.021 18.717 12.688 1.380 34.807 43.467 160 0 0 43.467 0,32% 43.467

Opgelegd in 2012 11.209.438  4.436 10.997 961 16.394 90.694 189 0 0 90.694 0,15% 90.694
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Opgelegd in 2013 11.461.365   161 3.038 3.199 87.185 323 0 0 87.185 0,03% 74.107

Opgelegd in 2014 11.663.603    624 624 134.537 611 0 0 134.537 0,01% 60.542

Opgelegd in 2015 12.132.014    93 93 508.994 1.409 0 0 508.994 0,00% 35.183

Totaal 98.122.679 19.983 119.841 86.462 14.648 240.934 918.135 2.815 0 0 918.135  357.251
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ZANDVOORT             

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

JAAR OPGELEGD
ONINBAAR 
VERKLAARD 2011

ONINBAAR 
VERKLAARD 
2012

ONINBAAR 
VERKLAARD 
2013

ONINBAAR 
VERKLAAR
D 2015

TOTAAL 
ONINBAAR 
3+4+5+6

OPEN  31-
12-2015

AANTAL DUBIEUS
ONINBAAR 
VOORGESTEL
D 2015

INBAAR

% 
ONINBAAR 
INCL 
DUBIEUS 
(6+11)/2

VOORZIENING 
ONINBAAR*

Opgelegd in 2007 6.871.299 28.921 16.782 6.820 0 52.523 26.467 127 0 8.848 17.619 0,89% 26.467

Opgelegd in 2008 10.651.600 128.178 39.550 10.198 0 177.926 141.712 207 0 10.219 131.493 1,77% 141.712

Opgelegd in 2009 9.564.504 45.865 53.960 17.375 0 117.200 84.759 220 0 9.764 74.995 1,33% 84.759

Opgelegd in 2010 9.099.820 40.492 64.817 22.197 0 127.506 132.625 284 0 11.557 121.068 1,53% 132.625

Opgelegd in 2011 10.271.755 16.662 52.508 26.871 0 96.041 126.026 313 0 10.284 115.741 1,04% 126.026

Opgelegd in 2012 9.954.658 0 20.130 29.647 0 49.777 207.677 427 0 13.454 194.223 0,64% 207.677
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Opgelegd in 2013 10.816.214 0 0 2.686 0 2.686 305.892 913 0 2.275 303.618 0,05% 260.008

Opgelegd in 2014 11.409.994    0 0 428.581 1.178 0 5.077 423.504 0,04% 192.861

Opgelegd in 2015 13.201.995    0 0 1.204.936 2.805 0 265 1.204.671 0,00% 343.252

Totaal 91.841.839 260.118 247.747 115.793 0 623.658 2.658.674 6.474 0 71.743 2.586.931  1.515.387
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De debiteurenstanden bij alle gemeenten zijn toegenomen. 

Grafiek 2: Grafiek : Debiteurenstand 2010 – 2015

De debiteurenstanden zijn in 2015 toegenomen ten opzichte van 2013 en 2014.

De dwanginvordering is in 2014 als gevolg van de softwareconversie later is opgestart.

In 2014 zijn er geen posten oninbaar afgeboekt daar het nieuwe belastingsysteem nog niet was ingericht. Deze 
implementatie is in 2015 afgerond. 

In 2015 zijn voor het eerst in Civision een gering aantal posten oninbaar afgeboekt. Vanaf 2015 zullen twee keer 
per jaar posten oninbaar worden voorgesteld en afgeboekt.

Per 31/12/2015 staan er een paar grote posten open waardoor het saldo hoog uitvalt:

Bloemendaal

20150001922050
0

€ 108.666 5-2-2016 ontvangen

20150000007040 € 166.500 wordt voor 1-5-2016 voldaan
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0

20150001644900
0

€ 108.300 ligt ter incl € 7.269 kosten bij deurwaarder

Haarlemmerliede Eén belastingplichtige heeft een vijftal belastingaanslagen openstaan 
met een totaalsaldo ad € 22.164,00, hiervoor is een betalingsregeling 
getroffen.

20140000360300
0

€ 174.334 Openstaande post 2014. Telefonisch contact geweest met de debiteur 
in april 2016. Ontvangst in mei 2016

Heemstede

20150001908830
0

€ 270.529 Op vervaldatum 31/12/2015 was deze nog niet voldaan waardoor er 
een aanmaning is verzonden. Volgende week zal de zaak aan de 
deurwaarder worden overgedragen

Zandvoort € 573.000 Op 31 december was € 573.000 nog niet vervallen, daarvan is op 15-
4-2016 ontvangen € 380.603
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Tabel 13 Nog niet vervallen op 31-12-2015

Nog niet vervallen 
op 31-12-2015

 

BL 9.681

HA 4.556

HE 36.697

ZA 573.052

Tabel 14 Debiteurenstand per 1-5-2016

Aanslagen t/m 31-
12-2015

Stand 1-1-
2016

Stand 15-4-
2016

BL 1.682.262 1.296.613

HA 407.309 392.423

HE 918.135 841.123

ZA 2.658.674 2.095.936

5.3 Oninbaar

De methodiek om de voorziening oninbaar van de deelnemende gemeenten te bepalen is als volgt afgesproken 
(conform de methodiek van de gemeente Zandvoort). Deze methodiek is door de accountant akkoord 
bevonden.
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Tabel 15 Voorziening oninbaar

Aantal jaar 
openstaand bij 
eindbalans

Percentag
e te 
voorzien

Percentage 
berekenen over

3 jaar en ouder 100% Openstaand Saldo

2 jaar 85% Openstaand Saldo

1 jaar 45% Openstaand Saldo

BL < 1 jaar 0,18% Belastingopbrengst

HA < 1 jaar 0,48% Belastingopbrengst

HE < 1 jaar 0,29% Belastingopbrengst

ZA < 1 jaar 2,60% Belastingopbrengst

Tabel 16 Gemiddeld % oninbaar over 2007 t/m 2015

Werkelijk 
Gemiddeld % 
2007 – 2015

BL 0,18%

HA 0,48%

HE 0,29%
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ZA 0,91%

Deze staffel is op basis van het volgende onderzoek tot stand gekomen:

Om te komen tot percentages om de voorziening dubieuze belastingdebiteuren te bepalen, is voor de posten 
ouder dan 1 jaar in kaart gebracht welk deel er niet betaald wordt per aanslag jaar. De gemiddelden van de 
jaren 2007 t/m 2012 zijn in kaart gebracht. Gemiddeld worden bijvoorbeeld openstaande posten van gemeente 
Zandvoort ouder dan 1 jaar en jonger dan 2 voor 45% niet betaald.

Openstaande posten 3 jaar en ouder

De openstaande posten 3 jaar en ouder zijn het gehele invorderingstraject doorlopen. Er zitten nog een paar 
betalingsregelingen in en mogelijke deelbetalingen op faillissementen. Voorzichtigheidshalve worden posten 
ouder dan 3 jaar voor 100% voorzien (gemiddeld wordt hierop meer dan 90% niet betaald).

Openstaande posten jonger dan 1 jaar

In de openstaande posten jonger dan 1 jaar zitten vorderingen die nog niet vervallen zijn. Daarnaast is veelal 
nog niet de gehele belastingopbrengst van dat belastingjaar opgelegd. In de periode 2007 t/m 2011 is voor 
Zandvoort € 1,3 miljoen als oninbaar afgeboekt. Dit is 2,6% van de totale belastingopbrengst in deze periode. 
Voor de gemeente Zandvoort wordt het percentage van 2,6 gehanteerd, voor de overige gemeenten wordt 
uitgegaan van het percentage oninbaar over alle jaren, met uitzondering het voorlaatste belastingjaar. 

•       (te) laag bedrag

•       sanering/faillissement

•       geen KVK inschrijving meer

•       Vertrokken onbekend waarheen

•       Geen verhaal

•       Geëmigreerd

•       Overleden, geen erven/erfenis verworpen

Verder zijn er openstaande posten als dubieus aangemerkt. Criteria voor dubieuze posten zijn:

•       aanslag retour

•       lopend beroep

•       lopend bezwaar
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•       beslagen via de deurwaarder

•       nog niet vervallen

•       regeling

5.4 Openstaande posten 2007 – 2013

In de lijst met vorderingen komen openstaande posten voor vanaf 2013 en ouder. Deze posten zitten in de 
schuldbewaking. 

Procedure schuldbewaking

Nadat de deurwaarder PB Overheden een dossier sluit kan deze drie maanden na sluiting in de schuldbewaking 
komen.

Een dossier komt in de schuldbewaking met de volgende criteria:

 Adres onbekend (Nederlandse debiteuren);

 Vorderingen >  € 1.000;

 Geen verhaal (alles al geprobeerd, geen loonbeslag mogelijk, bankbeslag niets opgeleverd, geen 
vakantietoeslag, beslag op roerende zaken heeft niets opgeleverd)

Wanneer het dossier na drie maanden weer op agenda komt wordt eerst nagegaan of er een actueel adres 
bekend is. Klopt het adres dan ontvangt de belastingschuldige een brief met het verzoek alsnog te betalen. 
Reageert de belastingschuldige niet, dan ontvangt deze een rappel. 

Verder wordt gekeken naar de verhaalsmogelijkheden (bijvoorbeeld als er wijziging is in het inkomen, 
loonbeslag, bankbeslag etc.).

Is het adres van de belastingschuldige (nog steeds) onbekend, dan wordt dossier een half jaar later opnieuw 
geopend. Gekeken wordt of er dan een actueel adres bekend is.

Een dossier wordt definitief gesloten als:
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 Het adres van de belastingschuldige langer dan twee jaar onbekend is;

 De belastingschuldige hoge schulden heeft en dit na twee jaar nog zo is

Deze posten worden dan oninbaar.

5.5 Financiële aansluiting

Inmiddels is er eind 2015 en begin 2016 een inhaalslag gemaakt met de controle op de ontvangstverwerking 
over de jaren 2014 en 2015. De correcties die uit de controles kwamen zijn in maart en april uitgevoerd. Deze 
correcties zijn met de journaal exportbestanden aan de gemeenten geleverd. Met ingang van 2016 wordt 
maandelijks een aansluiting gemaakt tussen de bankontvangsten en de belastingapplicatie verwerkte 
ontvangsten. 

34



6. Beroepen

Tabel 17 Aantal beroepen

JAAR INGEDIEND BESLUIT BL HA HE ZA TOTAAL 
PER JAAR

2013 ANDERS 14 2 15 8  

 GEEN UITSPRAAK 34 1 15 17  

 GEGROND 8 0 6 8  

 ONGEGROND 6 1 10 7  

Totaal 2013  62 4 46 40 152

2014 ANDERS 11 4 8 11  

 GEEN UITSPRAAK 29 7 27 5  

 GEGROND 5  6 8  

 ONGEGROND 14 4 11 10  

Totaal 2014  59 15 52 34 160

2015 ANDERS 19 1 3 2  

 GEEN UITSPRAAK 15 11 7 7  

 GEGROND 5 1 3 1  
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 ONGEGROND 1  3 4  

Totaal 2015  40 13 16 14 83

De aantallen beroepen voor indienjaar 2015 zijn lager dan de voorgaande jaren. De reden hiervan is onder meer 
gelegen in het feit dat bezwaarschriften (o.a. van de no cure no pay-bureaus) pas in 2016 zijn afgedaan.

Ze zijn later afgedaan omdat de wens was de uitspraken tegelijkertijd af te doen, omdat dan de 
kostenvergoeding op basis van samenhangende zaken kon worden bepaald. 
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7. Bedrijfsvoering

7.1 Financieel overzicht

Tabel 18 Budgetten

OMSCHRIJVING BEGROOT WERKELIJK VRIJE RUIMTE

Beinvloedbare kosten    

Inhuur personeel 90.000   

Inhuur ext. pers. Belastingen  5.760  

Inhuur ext. pers. WOZ  10.358  

Inhuur automatisering GBKZ  20.450  

 90.000 36.568 53.432

    

Overige kosten 34.943 2.490  

Kosten heffingen  6.830  

Kosten invordering  11.462  

Kosten WOZ  6.198  
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 34.943 26.979 7.964

    

Automatisering  130.625   

Onderhoud Civision  50.997  

Automatisering overig  85.338  

 130.625 136.335 -5.710

    

Totaal beinvloedbare kosten 255.568 199.882 55.686

OMSCHRIJVING BEGROOT WERKELIJK VRIJE RUIMTE

Niet beinvloedbare kosten    

Personeelslasten volgens byl.1 1.105.432 1.055.910 49.522

Kapitaallasten 63.090 63.090 0

Aandeel overhead 553.040 553.040 0

Totaal niet beinvloedbare 
kosten 1.721.562 1.672.040 49.522

    

Totaal 1.977.130 1.871.922 105.208
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APART DOORBEREKENDE 
KOSTEN    

Proces-/griffiekst.belastingen  1.056  

Proces-/griffiekst. WOZ  30.985  

Kosten invordering  27.617  

  59.658  

Totaal door te berekenen  1.931.580

8. Afrekening 2015

Tabel 19 Afrekening 2015

GEMEENTE

TOTALE 
KOSTEN 
2015

KOSTEN 
INVORDE
RING 
(DEURWA
RDER)

PROCES
-
KOSTEN

VERDELI
NG 
BUDGET 
1+2+3

VOORSCHOT 
AL IN 
REKENING 
GEBRACHT

NOG TE 
BETALEN/O
NTVANGEN 
4-5

KOSTEN-
PLAATS BL

 1 2 3 4 5 6 7

Bloemendaal 550.192 2.918 16.933 570.043 0  570.043

Haarlemmerliede 134.825 811 2.009 137.645 140.851 -3.206  
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Heemstede 623.700 4.865 8.107 636.673 663.210 -26.537  

Zandvoort 563.205 19.023 4.992 587.220 598.588 -11.368  

Totaal 1.871.922 27.617 32.041 1.931.581 1.402.649 -41.111  

Tabel 20 Resultaat op invorderingskosten

GEMEENTE

Opbrengst 
invorderings  
kosten

Kosten    deur-
waarder

Resultaat op 
invorderings- 
kosten

Bloemendaal 87.739 2.918 84.821

Haarlemmerliede 42.428 811 41.617

Heemstede 61.887 4.865 57.022

Zandvoort 109.428 19.023 90.405
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9. Financiële verantwoording aanslagoplegging en kwijtschelding

Tabel 21 Financiële verantwoording aanslagoplegging en kwijtschelding

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

BLOEMENDAAL
Opbrengst 
aanslagen 
2013

Vermin-
dering 
aanslagen 
2013

Netto 
opbrengst 
aanslagen+

Vermin-
deringen 
2013 

2-3

Opbrengst 
aanslagen 
2014

Verminderin
g aanslagen 
2014

Netto 
opbrengst 
aanslagen+

Vermin-
deringen 
2014

 5-6

Aanslagen  
en 
verminderin
gen oude 
jaren   

 4+7

Opbrengst 
aanslagen 
2015

Verminderin
g aanslagen 
2015

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
ermindering
en 2015   

9-10

Raming 2015

Verschil 
Netto-
Raming   11-
12

% 12/11

Combikohier              

Afvalstoffenheffing 548  548 4.069 3.658 412 960 2.444.590 66.583 2.378.007 2.366.727 11.280 100%

Hondenbelasting    1.212 903 309 309 140.082 7.103 132.979 135.633 -2.654 98%
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

BLOEMENDAAL
Opbrengst 
aanslagen 
2013

Vermin-
dering 
aanslagen 
2013

Netto 
opbrengst 
aanslagen+

Vermin-
deringen 
2013 

2-3

Opbrengst 
aanslagen 
2014

Verminderin
g aanslagen 
2014

Netto 
opbrengst 
aanslagen+

Vermin-
deringen 
2014

 5-6

Aanslagen  
en 
verminderin
gen oude 
jaren   

 4+7

Opbrengst 
aanslagen 
2015

Verminderin
g aanslagen 
2015

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
ermindering
en 2015   

9-10

Raming 2015

Verschil 
Netto-
Raming   11-
12

% 12/11

OZB eig niet-woning    103.289 4.962 98.327 98.327 850.001 8.668 841.333 832.363 8.970 101%

OZB eig woning 1571  1.571 5.094 14.142 -9.048 -7.477 5.687.521 9.746 5.677.775 5.592.137 85.638 102%

Totaal OZB eigenaren 1.571  1.571 108.383 19.104 89.279 90.850 6.537.522 18.414 6.519.108 6.424.500 94.608 101%

OZB gebruik niet-woning    45.081 4.449 40.632 40.632 501.017 7.256 493.761 542.758 -48.997 91%

Riool eig woning 120  120 822 2.530 -1.708 -1.588 955.202 1.641 953.561    

Riool gebr woning 340  240 1.827 6.527 -4.700 -4.460 1.318.785 27.028 1.291.757    

Totaal Riool woning 460  360 2.649 9.057 -6.408 -6.048 2.273.987 28.669 2.245.318 2.356.746 -111.428 95%

Riool eig niet woning    8.276 430 7.846 7.846 76.114 553 75.561    
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

BLOEMENDAAL
Opbrengst 
aanslagen 
2013

Vermin-
dering 
aanslagen 
2013

Netto 
opbrengst 
aanslagen+

Vermin-
deringen 
2013 

2-3

Opbrengst 
aanslagen 
2014

Verminderin
g aanslagen 
2014

Netto 
opbrengst 
aanslagen+

Vermin-
deringen 
2014

 5-6

Aanslagen  
en 
verminderin
gen oude 
jaren   

 4+7

Opbrengst 
aanslagen 
2015

Verminderin
g aanslagen 
2015

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
ermindering
en 2015   

9-10

Raming 2015

Verschil 
Netto-
Raming   11-
12

% 12/11

Riool gebr niet-woning    16.821 371 16.450 16.450 193.872 1.902 191.970    

Totaal Riool niet woning    25.097 801 24.296 24.296 269.986 2.455 267.531 242.049 25.482 111%

RZB eigendom       0 745  745    

RZB gebruik       0 40  40    

Totaal RZB      0 0 785 0 785 883 -98 89%

Totaal Combikohier 2.579 0 2.479 186.491 37.972 148.520 150.999 12.167.969 130.480 12.037.489 12.069.296 -31.807 100%
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

BLOEMENDAAL
Opbrengst 
aanslagen 
2013

Vermin-
dering 
aanslagen 
2013

Netto 
opbrengst 
aanslagen+

Vermin-
deringen 
2013 

2-3

Opbrengst 
aanslagen 
2014

Verminderin
g aanslagen 
2014

Netto 
opbrengst 
aanslagen+

Vermin-
deringen 
2014

 5-6

Aanslagen  
en 
verminderin
gen oude 
jaren   

 4+7

Opbrengst 
aanslagen 
2015

Verminderin
g aanslagen 
2015

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
ermindering
en 2015   

9-10

Raming 2015

Verschil 
Netto-
Raming   11-
12

% 12/11

              

Overig kohier              

Toeristenbelasting    32.352  32.352 32.352 622.512  622.512 654.720 -32.208 95%

Precario    14.420  14.420 14.420 743.451  743.451 767.605 -24.154 97%

Leges  14.276 -14.276 13.887 2.064 11.823 -2.453 1.002.079 57.462 944.617    

Parkeerbelastingen    2.379 240 2.139 2.139 65.656 4.228 61.428    

Totaal overig kohier  14.276 -14.276 63.038 2.304 60.734 46.458 2.433.698 61.690 2.372.008  -56.362  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

BLOEMENDAAL
Opbrengst 
aanslagen 
2013

Vermin-
dering 
aanslagen 
2013

Netto 
opbrengst 
aanslagen+

Vermin-
deringen 
2013 

2-3

Opbrengst 
aanslagen 
2014

Verminderin
g aanslagen 
2014

Netto 
opbrengst 
aanslagen+

Vermin-
deringen 
2014

 5-6

Aanslagen  
en 
verminderin
gen oude 
jaren   

 4+7

Opbrengst 
aanslagen 
2015

Verminderin
g aanslagen 
2015

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
ermindering
en 2015   

9-10

Raming 2015

Verschil 
Netto-
Raming   11-
12

% 12/11

Totaal kolom 2.579 14.276 -11.797 249.529 40.276 209.254 197.457 14.601.667 192.170 14.409.497  -88.169  

BLOEMENDAAL
Automatisch 
2015

Verzoeken 
2015

Totaal

Afvalstoffenheffing 14.098 4.611 18.709

Hondenbelasting 868 181 1.049

OZB eigendom   0
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OZB gebruik 75  75

Riool gebruik niet- woning  2.855 2.855

Riool gebruik woning 8.023  8.023

RZB eigendom   0

Totaal 23.064 7.647 30.711

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

HAARLEMMER-
LIEDE

Opbrengst 
aanslagen 
2013

Verminderin
g aanslagen 
2013

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2013 2-3

Opbrengst 
aanslagen 
2014

Verminderin
g aanslagen 
2014

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2014 5-6

Aanslagen  
en 
vermindering
en oude 
jaren     4+7

Opbrengst 
aanslagen 
2015

Verminderin
g aanslagen 
2015

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2015   9-10

Raming 2015

Verschil 
Netto-
Raming   11-
12

% 12/11
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Combikohier              

Afvalstoffenheffing 213  213 965 238 727 940 765.200 14.325 750.875 730.000 20.875 103%

Hondenbelasting    186 133 53 53 31.903 1.539 30.364 28.000 2.364 108%

OZB eig niet-woning 2.348  2.348 2.664 1.080 1.584 3.932 290.843 1.757 289.086 250.000 39.086 116%

OZB eig woning 541  541 560 171 389 930 742.648 1.216 741.432 760.000 -18.568 98%

Totaal OZB 
eigenaren

2.889  2.889 3.224 1.251 1.973 4.862 1.033.491 2.973 1.030.518    

OZB gebruik niet-
woning 1.767  1.767 10.073 597 9.476 11.243 156.032 5.401 150.631 150.000 631 100%

Riool eig niet-woning 199  199 812  812 1.011 35.190  35.190 32.000 3.190 110%

Riool eig woning 199  199 203  203 402 482.310 828 481.482 474.000 7.482 102%

Riool gebruik niet 
woning 4.040  4.040 988 44 944 4.984 27.188 875 26.313 24.000 2.313 110%

Riool gebruik woning 57  57 174 73 102 159 206.690 3.827 202.863 200.000 2.863 101%
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Totaal Rioolbelasting 4.495  4.495 2.177 117 2.061 6.556 751.378 5.530 745.848    

RZB eigendom 
woning    77  77 77 17.576  17.576 17.000 576 103%

Totaal Combikohier 9.364  9.364 16.702 2.336 14.367 23.731 2.755.580 29.768 2.725.812 2.665.000 60.812 102%

              

Overig kohier              

Toeristenbelasting    27.868  27.868 27.868 73.881  73.881 101.000 -27.119 73%

Precario       0 290.558  290.558 290.000 558 100%

Reclamebelasting       0 10.406 515 9.891 9.000 891 110%

Totaal overig kohier 0  0 27.868 0 27.868 27.868 374.845 515 374.330  -25.670  

Totaal kolom 9.364  9.364 44.570 2.336 42.235 51.599 3.130.425 30.283 3.100.142  35.142  
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HAARLEMMERLIEDE
Automatisch 
2015

Verzoeken 
2015

Totaal

Afvalstoffenheffing 6.713 1.045 7.758

OZB eigendom woning   0

Hondenbelasting 82 82 164

Riool gebruik woning 2.035 365 2.400

Totaal 8.830 1.492 10.322
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

HEEMSTEDE
Opbrengst 
aanslagen 
2013

Verminderin
g aanslagen 
2013

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2013 2-3

Opbrengst 
aanslagen 
2014

Verminderin
g aanslagen 
2014

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2014 5-6

Aanslagen  
en 
vermindering
en oude 
jaren     4+7

Opbrengst 
aanslagen 
2015

Verminderin
g aanslagen 
2015

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2015   9-10

Raming 2015

Verschil 
Netto-
Raming   11-
12

% 12/11

Combikohier              

Afvalstoffenheffing    3.568 3.832 -264 -264 2.815.408 136.005 2.679.403 2.671.230 8.173 100%

Hondenbelasting  128 -128 964 1.076 -112 -240 130.830 7.083 123.747 120.600 3.147 103%

OZB eig niet-woning 6209  6.209 25.231 568 24.663 30.872 720.027 4.200 715.827 761.000 -45.173 94%

OZB eig woning 637  637 4.270 4.041 229 866 4.723.314 50.927 4.672.387 4.582.000 90.387 102%

OZB gebruik niet-
woning 4980  4.980 24.902 8.118 16.784 21.764 496.257 11.008 485.249 512.000 -26.751 95%

Riool eig niet-woning 355  355 1.512  1.512 1.867 146.089 196 145.893 143.935 1.958 101%

Riool eig woning 355  355 1.701 567 1.134 1.489 2.321.760 1.175 2.320.585 2.321.956 -1.371 100%
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

HEEMSTEDE
Opbrengst 
aanslagen 
2013

Verminderin
g aanslagen 
2013

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2013 2-3

Opbrengst 
aanslagen 
2014

Verminderin
g aanslagen 
2014

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2014 5-6

Aanslagen  
en 
vermindering
en oude 
jaren     4+7

Opbrengst 
aanslagen 
2015

Verminderin
g aanslagen 
2015

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2015   9-10

Raming 2015

Verschil 
Netto-
Raming   11-
12

% 12/11

RZB eig niet-woning       0   0    

RZB eig woning       0 5.155  5.155 5.400 -245 95%

RZB gebruik niet-
woning       0   0    

Totaal combikohier 12.536 128 12.408 62.148 18.202 43.946 56.354 11.358.840 210.594 11.148.246 11.118.121 30.125 100%

              

Overig kohier              

Leges    49.954 1.310 48.645 48.645 794.499 297.041 497.458    
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

HEEMSTEDE
Opbrengst 
aanslagen 
2013

Verminderin
g aanslagen 
2013

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2013 2-3

Opbrengst 
aanslagen 
2014

Verminderin
g aanslagen 
2014

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2014 5-6

Aanslagen  
en 
vermindering
en oude 
jaren     4+7

Opbrengst 
aanslagen 
2015

Verminderin
g aanslagen 
2015

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2015   9-10

Raming 2015

Verschil 
Netto-
Raming   11-
12

% 12/11

Grafrechten    77  77 77 10.013  10.013 12.000 -1.987 83%

Havengeld       0 4.259  4.259    

Marktgeld     140 -140 -140 34.558  34.558    

Parkeerbelasting  113 -113 15.042 360 14.682 14.569 121.358 1.764 119.594 238.000 -118.406 50%

Precario  338 -338 1.301 2.005 -704 -1.042 199.428 2.637 196.791    

Parkeervergunningen     124 -124 -124 36.870 429 36.441    

Totaal overig kohier 0 451 -451 66.374 3.939 62.436 61.985 1.200.985 301.871 899.114  -120.393  

              

Totaal kolom 12.536 579 11.957 128.522 22.141 106.382 118.339 12.559.825 512.465 12.047.360  -90.268  
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HEEMSTEDE
Automatisch 
2015

Verzoeken 
2015

Totaal

Afvalstoffenheffing 22.553 27.259 49.812

Hondenbelasting 726 782 1.508

Totaal 23.279 28.041 51.320
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

ZANDVOORT
Opbrengst 
aanslagen 
2013

Verminderin
g aanslagen 
2013

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2013 2-3

Opbrengst 
aanslagen 
2014

Verminderin
g aanslagen 
2014

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2014 5-6

Aanslagen  
en 
vermindering
en oude 
jaren     4+7

Opbrengst 
aanslagen 
2015

Verminderin
g aanslagen 
2015

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2015   9-10

Raming 2015

Verschil 
Netto-
Raming   11-
12

% 12/11

Combikohier              

Afvalstoffenheffing    2.504 3.209 -704 -704 1.965.036 52.428 1.912.608 1.901.597 11.011 101%

Hondenbelasting    375 679 -304 -304 112.087 4.513 107.574 104.445 3.129 103%

OZB eig niet woning    21.944 8.394 13.551 13.551 870.166 4.870 865.296 798.062 67.234 108%

OZB eig woning 932  932 2.971 1.291 1.679 2.611 2.764.357 2.667 2.761.690 2.758.741 2.949 100%

Totaal OZB 
eigenaren

  932 24.915 9.685 15.230 16.162 3.634.523 7.537 3.626.986 3.556.803 70.183 102%

OZB gebruik niet 
woning    6.672 3.848 2.824 2.824 414.190 3.454 410.736 366.428 44.308 112%
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

ZANDVOORT
Opbrengst 
aanslagen 
2013

Verminderin
g aanslagen 
2013

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2013 2-3

Opbrengst 
aanslagen 
2014

Verminderin
g aanslagen 
2014

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2014 5-6

Aanslagen  
en 
vermindering
en oude 
jaren     4+7

Opbrengst 
aanslagen 
2015

Verminderin
g aanslagen 
2015

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2015   9-10

Raming 2015

Verschil 
Netto-
Raming   11-
12

% 12/11

Riool gebruik niet 
woning    4.092 4.979 -888 -888 328.930 11.692 317.238 188.390 128.848 168%

Riool gebruik woning 4.993  4.993 6.961 2.524 4.437 9.430 1.758.861 44.874 1.713.987 1.836.760 -122.773 93%

Totaal Rioolbelasting   4.993 11.052 7.503 3.549 8.542 2.087.791 56.566 2.031.225 2.025.150 6.075 100%

Totaal combikohier 5.925 0 5.925 45.519 24.924 20.595 26.520 8.213.627 124.498 8.089.129 7.954.423 134.706 102%

              

Overig kohier              

Forensenbelasting 6.671 7.397 -726 605.311 34.075 571.236 570.510 631.624 10.409 621.215 624.900 -3.685 99%

Grafrechten 
onderhoud    5.766 1.120 4.646 4.646 170.201 1.137 169.064 111.691 57.373 151%
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

ZANDVOORT
Opbrengst 
aanslagen 
2013

Verminderin
g aanslagen 
2013

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2013 2-3

Opbrengst 
aanslagen 
2014

Verminderin
g aanslagen 
2014

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2014 5-6

Aanslagen  
en 
vermindering
en oude 
jaren     4+7

Opbrengst 
aanslagen 
2015

Verminderin
g aanslagen 
2015

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2015   9-10

Raming 2015

Verschil 
Netto-
Raming   11-
12

% 12/11

Grafrechten    14.729 2.197 12.532 12.532 144.328 3.858 140.470 113.785 26.685 123%

Dierenbegraafplaats    358  358 358    6.957   

Grafrechten totaal   0 20.854 3.317 17.537 17.537 314.529 4.995 309.534 232.433 84.058 275%

Leges    6.484 1.433 5.051 5.051 254.207 8.540 245.667 157.725 87.942 156%

Parkeren   -56 6.440 616 5.824 5.768 147.504 3.136 144.368 233.176   

Parkeren 
buitenlanders       0   0    

Parkeren naheffing   -2 253 24 229 227 5.718 123 5.595    

Parkeren totaal   -58 6.693 640 6.053 5.995 153.222 3.259 149.963 233.176 -83.213 64%

Precario    12.627 10.287 2.339 2.339 166.092 1.515 164.577    
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

ZANDVOORT
Opbrengst 
aanslagen 
2013

Verminderin
g aanslagen 
2013

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2013 2-3

Opbrengst 
aanslagen 
2014

Verminderin
g aanslagen 
2014

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2014 5-6

Aanslagen  
en 
vermindering
en oude 
jaren     4+7

Opbrengst 
aanslagen 
2015

Verminderin
g aanslagen 
2015

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2015   9-10

Raming 2015

Verschil 
Netto-
Raming   11-
12

% 12/11

Precario 
subjectgebonden    1.220  1.220 1.220 487.622  487.622    

Totaal precario    13.846 10.287 3.559 3.559 653.714 1.515 652.199 675.483 -23.284 97%

Reinigingsrecht        36.059  36.059 45.726 -9.667 79%

Reinigingsrecht BTW       0 7.572  7.572  7.572  

Toeristenbelasting 360  360 130.204 2.520 127.684 128.044 2.266.441 608 2.265.833 2.228.030 37.803 102%

Totaal overig kohier 7.031 7.397 -424 783.393 52.272 731.120 730.696 4.317.368 29.326 4.288.042  97.526  

              

Totaal kolom 12.956 7.397 5.501 828.911 77.196 751.715 757.216 12.530.995 153.824 12.377.171  232.232  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

ZANDVOORT
Opbrengst 
aanslagen 
2013

Verminderin
g aanslagen 
2013

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2013 2-3

Opbrengst 
aanslagen 
2014

Verminderin
g aanslagen 
2014

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2014 5-6

Aanslagen  
en 
vermindering
en oude 
jaren     4+7

Opbrengst 
aanslagen 
2015

Verminderin
g aanslagen 
2015

Netto 
opbrengst 
aanslagen+v
erminderinge
n 2015   9-10

Raming 2015

Verschil 
Netto-
Raming   11-
12

% 12/11

ZANDVOORT
Automatisch 
2015

Verzoeken 
2015

Totaal

Afvalstoffenheffing 32.639 44.096 76.735

Hondenbelasting 1.504 1.002 2.506

OZB eigendom  741 741

OZB gebruik 250  250

Riool gebruik niet- woning   0
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Riool gebruik woning 31.578 42.174 73.752

Totaal 65.971 88.013 153.984
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