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Geacht college,

Op 26 januari2015 heeft het Dagelijks Bestuur de Uitgangspuntennottitie 2016 van
de Veiligheidsregio Kennemerland vastgesteld. Op 9 cq. l6 februari is deze ter
informatie aan de orde geweest in de twee bestuurscommissies van de VRK.

In de notitie (voorheen Kadernotitie geheten) zijn de uitgangspunten voor de
begroting 2016 vastgelegd. Het vaststellen van de uitgangspuntennotitie is een

bevoegdheid van het Dagelijks Bestuur van de VRK. Dit veronderstelt een

beleidsarme notitie, die op tijd gereed is om ook als input te kunnen dienen voor de
opstelling van de programmabegroting. Voorstellen die een wijziging van het
financieel beleid behelzen, landen in de programmabegroting, zodat gemeenteraden
daarop hun zienswijze kunnen geven.

In verband daarmee worden in de programmabegroting2}l6, die medio april aan de
gemeenten wordt aangeboden, voorstellen voor efficiencymaatregelen verwerkt
waarbij in ieder geval € 1.438.000 terug kan vloeien naar de Kennemerlandse
gemeenten. Deze voorstellen gaan verder dan de technische functie van de
Uitgangspuntennotitie en zijn daarin dus niet verwerkt.

De technische uitgangspunten voor de op te stellen programmabegroting 2016
verschillen niet van de uitgangspunten voor de programmabegroting 2015. Een
uitzondering betreft de aanpassing van de rekenrente. De verlaging van de feitelijke
rente op de markt is aanleiding geweest de rekenrente te verlagen naar 3,75 procent.

Op dit moment laat de uitgangspuntennotitie verder een positief resultaat zien voor
2016.ln de notitie worden nog enkele zaken benoemd waarvan de financiële
consequenties in 2016 nog niet bekend waren. ln de programmabegroting2016 zal
het geheel aan positieve en negatieve ontwikkelingen in beeld worden gebracht.
Daarbij zullen dan ook de uitkomsten van de jaarrekening2014 worden betrokken,
en de resultaten van de herijking van het meerjareninvesteringsplan, met name op het
onderdeel brandweer.

ten Beverwijk, Bloemendaal, Haarlem. Haarlemmerliede en Spaarnwoude, Haarlemmermeer, Heemskerk, Heemstede, Uitgeest, Velsen en Zandvoort
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Wij hopen u met het toezenden van deze Uitgangspuntennotitie voor nu voldoende te
hebben geïhformeerd.

Hoogachtend,
Dagelijks Bestuur van de Veiligheidsregio Kennemerland

ing."A.F.M. Schippers MPA
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1. Inleiding

Op basis van de kaders in deze Uitgangpuntennotitie 2016 stelt de VRK de programmabegroting 2016
op, binnen de uitgangspunten die de Gemeenschappelijke Regeling VRK daarvoor aanreikt.

Algemeen

De uitgangspunten voor de op te stellen prograÍnmabegroting 2016 verschillen niet van de

uitgangspunten die gehanteerd zijn voor de programmabegroting 2015. Een uitzondering
betreft de aanpassing van de rekenrente, waarvoor de notitie een voorstel bevat.

Het bovenstaande laat onverlet dat een aantal onfwikkelingen van invloed kunnen zijn op de
programmabegroting 2016. De notitie benoemt deze ontwikkelingen.

Ontwikkelingen

Efficiencymogelij kheden 2 0 I 5 - 2 0 I I
Het Dagelijks Bestuur heeft geïnventariseerd welke effrciencyvoordelen het in 2008 - met de

vorming van de VRK - ingezette traject van schaalvergroting heeft opgeleverd. Uit deze

inventarisatie is duidelijk geworden dat er in de jaren 2015 tot en met 2018 mogelijkheden
zijn om besparingen te realiseren oplopend tot ca. € 3.000.000 in 2018. Daarbij worden wel
ook een aarÍal autonome ontwikkelingen geschetst die vragen om een financiële oplossing.
En worden inteme en externe ontwikkelingen geschetst die om maatregelen vragen tot behoud
van kwaliteit binnen de VRK. Per saldo zijn er echter vanaï2015 mogelijkheden om de

gemeentelijke bijdragen structureel te verlagen, waarbij deze mogelijkheid van 2015 naar

2018 oploopt.

Met de financiële vertaling van de efficiencymogelijkheden voor 2016 envolgende jaren is in
deze uitgangspuntennotitie nog geen rekening gehouden. De inventarisatie plus de financiële
vertaling ervan wordt verwerkt in de programmabegroting2016. Gemeenteraden zijn dan in
staat met het indienen van hun zienswijze op de voorstellen te reageren.

Herijking BDUR en gemeentefonds
In het eerste kwartaal van 2015 worden de uitkomsten van het onderzoek naar de Brede
Doeluitkering Rampenbestrijding (BDUR) bekend. Het onderzoek betreft vooral de wijze van
verdeling over de regio'so niet de hoogte van het BDUR inzijntotaal. Ook blijft het principe
van de hybride bekostiging van de veiligheidsregio's via het Rijk en de gemeenten overeind.
Het voornemen is een nieuwe verdeling per 2016 in te voeren. Uitsluitsel hierover wordt
gegeven in de junicirculaire 2015. Bij substantiële herverdelingseffecten komt er een

overgangsperiode. Pas wanneer de programmabegroting 2016 in juni in het AB ter finale
vaststelling voorligt, is dus meer bekend over de hoogte van de BDUR voor Kennemerland in
2016 enverder. Kennemerland kent op dit moment, naast de basisbijdrage, een aantal

bijzondere bijdragen vanuit de BDUR in de vorm van regionale en interregionale
versterkingsgelden. Dit vanwege het bijzondere risicoprofiel van de regio.

In samenhang met de herijking van de BDUR is ook onderzoek gaande naar de bekostiging
van de gemeenten via het gemeentefonds op het onderdeel Openbare Orde en Veiligheid. De
uitkomsten hiervan worden opgenomen in de meicirculaire 2015 gemeentefonds.
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Landelij ke Meldknmer Or ganis atie (LMO)

De vorming van en transitie naar de Landelijke Meldkamerorganisatie (LMO) vordert
gestaag. Eind20l4 is een nulmeting door het bestuur vastgesteld. Hierin is de bestuurlijk
juridische, de financiële en de operationele situatie van het MICK in kaart gebracht, als
uitgangspunt voor de transitie van regionaal gemeenschappelijke meldkamer, naar landelijke
meldkamerorganisatie. De vorming van de LMO is een bestuurlijk en organisatorisch
complex proces, waarvan de voortgangin20l6 nog moeilijk is te voorspellen.

De eerste bezuiniging van € l0 miljoen voor het gehele traject zal al in2015 gerealiseerd
moeten worden. Een deel daarvan moet door de veiligheidsregio's worden opgebracht, wat
dus ook consequenties heeft voor de VRK. Welke omvang deze consequenties hebben, is nog
niet bekend.

Herni erw d financ ie e I to e z i cht pr ov inc i e

De Provincie Noord-Holland heeft besloten het financieel toezicht op gemeenschappelijke
regelingen met ingang van I januai2015 weer actief op te pakken.
De afgelopen jaren heeft de provincie geen inhoud gegeven aan het toezicht op
gemeenschappelijke regelingen. Dit naar zeggenvan de provincie omdat het financieel
toezicht wettelijk een ander basis zou krijgen. De verantwoordelijkheid voor het toezicht zou
overgedragen worden aan de gemeenten. Wijziging van de betreffende regelgeving wordt
echter niet langer verwacht. Voor de provincie is dit aanleiding de toezichtsrol weer nieuw
leven in te blazen.
In een brief laat de provincie de VRK weten, gezien de economische situatie, veel waarde te
hechten aan tijdige aanlevering van dejaarstukken, en om die reden een verzoek tot uitstel
van aanlevering niet te zullen honoreren. De uiterste aanleverdatum voor de begroting is I
augustus, voor het jaarverslag 15 juli. De inteme planningen waren overigens al gericht op
deze data.
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2. Programmaontwikkelingen

2.1 Programma Brandweerzorg
Brandweer Kennemerland, en meer specifiek de sector Preventie en Proactie (P&P) krijgt in
2016te maken met de mogelijkheden van meer private kwaliteitsborging (toetsing
bouwplannen door private partijen) voor de bouw. De exacte invoerdatum is hiervoor nog niet
bekend, wellicht treden wetswijzigingen in werking vanaf l januari 2016. De sector P&P
(Advies brandpreventie) verrnrlt binnen de bouwplantoetsing voor het bevoegd gezageen
belangrijke adviesrol tenaatuienvan brandveiligheid. Het is op dit moment nog onduidelijk
wat de nieuwe rol voor de brandweer wordt. Mogelijk heeft dit consequenties voor de

uitvoering door de sector P&P.

2.2 Programmaopenbaregezondheidszorg

Subsidie BCT

Het doel van centrumgemeente Haarlem om tot een herstructurering van de maatschappelijke
zorgende OGGZ te komen staat nog steeds. Wel is de eerder geplande datum van l januari
2015 naar achteren verschoven. Haarlem benut hetjaar 2015 om het proces afte ronden. De
subsidie voor het merendeel van de taken die de GGD uitvoert vanuit de Brede Centrale
Toegang (BCT), is voorlopig beschikt voor heel 2015. Er is geen garantie op voortzetting
voor langere termijn. Dit vormt zodoende een risico voor 2016 en verder. Vooralsnog is in
deze uitgangspuntennotitie uitgegaan van continuering.

Forens is che gene e skunde

De GGD heeft een contract met de politie voor de forensische geneeskunde. Dit contract
wordt voor de GGD uitgevoerd door een maatschap, de Forensische Medische Maatschap
Kennemerland (FMMK). Het contract met de politie loopt per 2015 af. Dat geldt hiermee ook
voor de overeenkomst met de maatschap.
De politie is een nieuw aanbestedingstraject gestart, maar de procedure is door de Nationale
Politie meermalen opgeschoven. De verwachting nu is dat het traject afgerond wordt in
januari 2015 en de uitvoer van de overeenkomst zal lopen van 1 juni 2015 tot I juni 2017.De
huidige dienstverleningsovereenkomsten worden tot de uitkomst van de aanbesteding
verlengd. In het lopende aanbestedingstraject offreren GGD Kennemerland, GGD Hollands
Noorden en GGD Amsterdam (ook voor de regio Zaanstreek Waterland) gezamenlijk voor
een van de percelen, uitgaande van de opvatting dat de forensische geneeskunde een publieke
taak is. Niet te voorspellen is of de taakaan de genoemde GGD'en gegund wordt indeze
regio. Mochten de gezamenlijke GGD'en een perceel gegund krijgen, danzal de GGD
vervolgens een aanbestedingsprocedure moeten volgen moeten richting de forensische artsen.

2.3 Programma Ambulancezorg
Geen bijzonderheden

2.4 Programma multidisciplinairesamenwerking
Geen bijzonderheden

2.5 Programma Veiligheidshuis
Geen bijzonderheden
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2.6.1 Financiële middelen

Mi dde I e n o ntw i kke I i ng v akg e b i e d

Jaarlijks is een bedrag van € 246.000 beschikbaar voor noodzakelijke nieuwe ontwikkelingen,
omzo de aansluiting te kunnen houden op wensen vanuit de gemeenten en op nieuwe
wettelijke eisen.
In de notitie effrciencymogelijkheden 2015 - 2018 zijn ook voorstellen neergelegd voor
vernieuwing en noodzakelijke ontwikkeling. In de betreffende notitie zullen deze zaken met

elkaar in verband worden gebracht, om zo tot een voorstel voor de programmabegroting 2016

te komen.

Herijking MJIP

In de eerste maanden van 2015 wordt het Meerjaren Investeringsplan (MJIP) herijkt en wordt
een hernieuwde meerjarenprognose opgesteld. De herijking van het MJIP richt zich vooral op

een samenvoeging van investeringen bij de brandweer, die logischerwijs beter in samenhang

met elkaar kunnen worden gedaan. Doel is te komen tot meer geleidelijkheid van de

investeringen over de jaren heen. Daarvan afgeleid zal de meerjarenraming van de

kapitaallasten worden herzien en worden beoordeeld of er sprake is van structurele ruimte. De

uitkomsten worden betrokken bij de programmabegroting 2016. Daarbij zal dan ook een

voorstel worden gedaan rond de financiële ruimte die nu nog Íurnwezig is in het kader van het

investeringsplan.

Financ ier ingsr e s ul taat (r ente)

Tot nu toe heeft de VRK gewerkt met een rekenrente van5Yo. Als gevolg van een goedkoper

geworden leningenportefeuille en een toegenomen eigen verÍnogen, is dit percentage niet
meer passend.

De rente-exploitatie is ter voorbereiding van deze notitie herijkt. Gebleken is dat een rente-

omslag van3,75Yo beter passend is. De gevolgen van deze verlaging op progrÍrmmaniveau

zullen worden opgenomen in de programmabegroting 2016.

De herijking van de rente-exploitatie heeft ook geleid tot de conclusie dat er sprake is van een

structureel overschot ten opzichte van de bestaande begroting. Doordat vervallen leningen

zijn vervangen door leningen met een beduidend lager rente-percentage is een voordeel van

€ 100.000 ontstaan. Dit voordeel zal worden meegenomen in de l'berap 2015.

Van belang is hierbij aan te tekenen dat met dit lagere rentepercentage gewerkt kan worden
zolangde marktrente niet wezenlijk gaat stijgen. Voor de VRK speelt daarnaast nog een

bijzonder risico. Mocht met de LMO-ontwikkeling het MlCK-gebouw verkocht worden,

ontstaat enige tijd een situatie van overliquiditeit. Die situatie zal een negatief effect hebben

op het rente-resultaat.
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3.

3.1

Kaderstelling 2016 en meerjarig kader 2017-2019

Financiële grondslagen

Voor 2016 zijndezelfde financiële grondslagen gehanteerd als in2015

3.2

de compensatie voor prijsontwikkelingen wordt gebaseerd op het IMOC-
prijsindexcijfer, zoals door het CPB gepubliceerd wordt. De index 2016 wordt op zijn
vroegst in maart 2015 verwacht. In deze Uitgangspuntennotitie is daarom vooralsnog
geen prijscompensatie verwerkt.
Bron voor de bepaling van het aantal inwoners is CBS/statline bevolking per postcode.

Voor de programmabegroting 2016 wordt gerekend met de meest recente informatie,
zijnde de inwoneraantallen per I januari 2014.
Voorgesteld wordt de interne rekenrente te verlagen van 5%o naar 3,75%o. De vertaling
hiervan naar de programmakosten worden opgenomen in de programmabegroting
2016.
De hoogte van de overhead is genormeerd op maximaal 20Yovande totale inkomsten
van de begroting. De veranderingen in de organisatie in 2014 en2015, zoals de
veranderingen in huisvesting en werkwijzen (het Nieuwe Werken) en de reorganisatie
bij de Brandweer zullen in 2015 tot een herijking van de kostentoerekening leiden.
Voor de tarieven geldt als uitgangspunt dat deze gebaseerd worden op de genormeerde
ingezette capaciteit per activiteit, met als tarief een integraal uur bedrag bestaande uit
salariskosten * sectorkosten + 20oÁ overhead (maximum percentage). De uitkomst
hiervan wordt verhoogd met mogelijke materiële kosten.

Uitgangspunten 2016

Van Programmabegroting 2015 naar Kader 2016

Prcgrammabegmting 2016

bedrager x€ 1.000 Pmgnmmabegrcting 2015

uitavm inlomtil sald<

Krder 201ó

uitgavm inkomstm saldc

Vendril PB20l5 -Kil01ó

uitgavil inkomstfl sald<

Programma

Openbare geandheidsarg

Brandweerzorg

AnÈulancezorg

GHOR

Muft idisciplinaire sanrnwerking

Veiligherdshuis

Financiële Middelen

16.621 7.7& -8.85?

41.526 962 40.sU

7.823 818 :7.65

2.ln 35 -2.65

5.1ó8 0 -5.1ó8

447 327 -'2A

3.tn B0 t961

18.144 8.943 -9.201

42.232 748 41.&
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-193 49 l4
470{,
-26 0 2t

00(
-1.088 0 1.08{

lotaal programma's

Dekkingsbronnen

Inwonerbiidrage

BestuuÍsafspraken

BDIJR

Zorgverakeraars

Jverige inkonsten

16.882 10.136 46.746

t29ss 12.955

34.459 4.4s9

12.538 12.538

7.005 7.005

142 142

77,757 11.0s2 56.70s

12.828 12.528

34.ffi2 34.602

12.542 12542

ó.861 ó8ól

94 94

-127 -lTl

t43 143

44
-1U -r44

48 4t

4l916

fotaal dekkingsbronnen o 6z.09g 67.ogs o 66.927 66.92'.1 o -112 -172

fotrrl f/RK 76.882 77.23s 353 77.757 77.979' 222 875 -l3l744
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Structurele mutaties 2014 verwerkt in het kader 2016

Openbare gezondheidszorg U

Progrunmabegroting 2 0 I 5

Psychosociale hulp ongevallen en rarpen
Opleidingbudget van BRW naarCCD

Maatwerk G I 9 Haarlenrrprnper
Plusproducten JCZ

BCT
Toewiizine nominaal 20 I 5

16.621 16.621

49 49

250 250

-t2 -12

-)) -))
1.246 1.246

45 45

I6der 2016 18.144 18.144

Brandweerzore U

Programmabegroting 20 I 5

Kwaliteitsrcrg
Verminderde inkonsten OM S

Opleidingbudget van BRW naar CGD

Aansluiting op Schiphol convenant
BTW conpensatie uit Bdur
BTW conectie genrcenten via lokale biidrage
Vers terking eryertis e ris icobeheers ing naar VBK

Co nvenant brandweerzo rg

BTW conpensatie uit Mur (kap.lstn) 2016

Toewijzing nominaal 20 I 5

Disaster
Int. Ree. Proiecten

4t.526 41.526

83 83

-130 -130

-250 -2s0

ló8 168

802 802

-100 -100

-123 -123

123 t23

59 59

l9l l9l
-84 -84

-JJ -JJ

lGder 2016 42.232 42.232

Anbulancears U

Programmabegroting 20 I 5

lagere doorbelasting/facturatie naar GIIOR
Aansluiting op RAVbudget (rckenstaat 2ffiG2014)
ProQA

7.823 7.823

-79 19
-tM -t44
30 30

Kader 201ó 7.630 7.630

GIOR U

Programmabegroting 20 15

Toewijzing nominaal

Psychosociale hulp bii ongevallen en raÍnpen is C0 taak geworden

2.100 2.100

22
49 49

IGder 2016 2.0532.053

Muhidiciplinaire sanrnwerking U

Programmabegroting 2015
Afronding Crrn proces sen

Auditteam inz kwaliteitszorg BRW

Auditteam naar Crm proces sen

Versterking epertise risicobeheersing

Toewiizine nominaal 20 I 5

5.168 5.168

ll
-83 -83

-70 :70

r23 r23
JJ

IGder 2016 s.142 5.t42

Financiele middelen

Programmabegroting 20 15

Bdur inteneg. Incidenteel beschikbaar

Invulling taakstelling ondersteuning

BTW conpensatie BRW uit Bdur
BTW correctie geÍÍEenten via lokale bijdrage
Budget autonntische info naar Crnpentelijke pÍocessen

C-o n ve nant bran dweerzo rg

Toewijzing nominaal 20 I 5

A anpas s ing vrijv al kap itaallasten (M JIP 20 I 5-20 I 8)

Aans luitine iuni circulairc

3.tn 3.550

34 34

100 100

-861 -861

-100 -100

-31 -31

-123 -t23

-24t -241

l3l
33
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Dekkingsmiddelen

Onderstaand zijn de uitgangspunten op het gebied van de dekkingsmiddelen in20l6
weergegeven. Bijlage 2bevat een overzicht van de gemeentelijke bijdragen per gemeente.

Voor de bepaling van de inkomsten zijn de volgende uitgangspunten gehanteerd:

o Bdur December circulaire 2014

o Ambulance rekenstaat2íjuni 2014

o Programmabegroting 2015

o Structurele wijzigingen uit de l" en2" Berap 2014

o Productgerelateerde inkomsten

Inw one rb ij drage e n I olml e b e s tuur s afspr ake n

Bij de programmabegroting 2015 is de gemeentelijke bijdrage vastgesteld op € 47.414.000
De volgende mutaties zijn of worden in 2016 verwerkt:

Bedras x 1.000 vanaf
Programmabesrotine 20 I 5 47.4t4 20ts
Nominale ontwikkel in s. 201 6 PM 2016
Harmonisatie inwonerbiidraee Haarlemmerïneer 48 2016
Aansluitins oo Schioholconvenant r68 2015
BTW compensatie uit Bdur via lokale biidrase -200 20r5
Totaal 47.430

Daarnaast zullen in de programmabegroting 2016 de uitkomsten worden verwerkt van de

notitie over efficiencymogelijkheden, die mede in relatie worden gebracht met een aantal
nieuwe ontwikkelingen.

Nominale ontwikkelingen 2015 en 2016

De nominale ontwikkeling bestaat uit loonindexering en prijsindexering.
Daarbij is de weging van de loonindexering 670Á,van de prijsindexeing33oÁ
De nominale ontwikkeling 2015 is herberekend op basis van de thans bekende gegevens.

Gebleken is dat de lonen met circa l,4oÁ zijntoegenomen ten opzichte van de

begrotingsuitgangspunten 20 I 5.

Daar staat tegenover dat de prijsontwikkeling beduidend lager is dan in de begroting 2015

was verondersteld. Het betreft een percentage van 3,450Á.

Per saldo is sprake van0,45Yo te hoge nominale compensatie2015.

Voor 2016 is bekend dat de loonkosten zullen dalen als gevolg van het beëindigen van het
Individueel loopbaanbudget (- 0,8%).
Het is nog te vroeg om een verwachte ontwikkeling20l6 op het gebied van de sociale lasten
en eventuele CAO-gevolgen te kunnen geven. Voor de prijsontwikkeling volgt de VRK het
IMOC-cijfer, dat in maartvan dit jaar voor 2016 wordt vrijgegeven.

Al met al is het prematuur rekening te houden met compensatie voor nominale ontwikkeling
2016. Een voorstel zal volgen bij de programmabegroting 2016, mede op basis van het dan

bekende lMOC-cijfer.

De ontwikkelingen 2015 zijnwel aanleiding de budgetten aan te passen aan de nieuwe
inzichten. In de I'berap 2015 wordt hierop teruggekomen.
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BDUR

De toewijzing van het BTW deel binnen de Bdur middelen is volgens onderstaande verdeling
verwerkt. Hierbij is rekening gehouden met het vervallen van de mogelijkheid voor
gemeenten, om BTW te verrekenen met het Btw Compensatiefonds. De totale correctie die
hiermee gemoeid is bedraagt € 200.000 en wordt via de lokale bijdrage verrekend. Tevens
zijnin dit overzicht de afspraken m.b.t. het convenant brandweerzorgverwerkt voor
€ 123.000

structureel
structureel
structureel
structureel

BTW compensatie uit BDUR

Exploitatie Facilitair bedrijf
tbv BRW

Exploitatie Bra ndweertaken
BTW effect op kapitaallasten
BTW risico gemeenten*
BTW compensatie op
voorziening
Brandweer taken Schiphol

Herijking verdeelmaatstaven
BDUR

Niet toegerekend

P r oduc t ger e I at ee r de inkom s t en

Dit zijn inkomsten die direct op de producten geraamd worden zoals subsidies en markttaken. De
belangrijkste mutatie hierin betreft de toevoeging van C 1.246.000 inkomsten Brede Centrale Toegang
(BCT). Deze inkomsten zijn vooralsnog structureel opgenomen in afivachting van verdere
besluitvorming door de regiogemeenten.

Voorstel mbt positief resultaat

Op dit moment laat20l6 een positief resultaat zien. Voor een deel betreft die structurele
externe ontwikkelingen, die nu in beeld komen. Er zijn ook risico's aanwezig in de

organisatie, die op dit moment minder concreet van een bedrag te voorzien zijn. Ook wordt
nog gewerkt aan de herijking van het meerjareninvesteringsplan, met name op het onderdeel
brandweer.
In de programmabegrotingzal het geheel aan positieve en negatieve ontwikkelingen beter in
beeld kunnen worden gebracht, zodat een concreet voorstel kan worden gedaan. Daarbij
worden dan ook de notitie Efficiencymogelijkheden en de uitkomsten van de jaarrekening
2014betrokken.

Verloop BTW compensatie uit
BDUR

x €1000

t.524 t.524 L.524 L,524 t.524 L.524

-200 -200 -200 -200 -200 -200

-686 -686 -686 -686 -585 -686

0 -116 -L75 -186 -310 -370
-200 -200 -200 -200 -200 -200

-92
-L23 -L23 -L23 -L23 -L23 -L23

20r 5 -0022187 ; bij lage bij20 I 5-0022 I 86 l0



3.3 Kaderontwikkelin g 2017 -2019

De ontwikkeling20lT tlm2019 is in bijlage I op programmaniveau weergegeven.

Kaderontwikkeling 2017 -2019

Toelichting op de ontwikkelingen

Ver s chuiving tus s en inw onerbij drage en overige inkomsten

Vanaf 2013 treedt er gedurende vijfjaar een jaarlijkse verschuiving van € 48.000 op tussen de
inwonerbijdrage en de onttrekking uit de voorziening Territoriale Congruentie als gevolg van
harmonisatie van de inwonerbijdrage HaarlemmerÍneer.

Onderui tputt ing knpitaall as te n

Met het Meerjaren Investeringsprogramma (MJIP) 2015-2019 is voor de jaren 2015 tot en
met 2019 een onderuitputting geraamd van respectievelijk €,222.000,€ 258.000, € -155.000
en€ -233.000. De onderuitputting is verwerkt in het programma Financiële Middelen. Met de
hemieuwde Meerjaren investeringsbegroting 2016-2020 zal de kapitaallastenreeks
geactualiseerd worden. Daarbij zal als uitgangspunt worden gehanteerd dat de
investeringsprogrammering meerjarig past binnen de financiële kaders, zodat de
meerjarenraming van de programmabegroting 2016 sluitend is.

ll

be&asen x € 1.000

kader

20r6

Mutatb
20r6
naar

20r7
kader

2017

Mutatb
20t7

naar

2018

kader

2018

Mutatie

2018

naar

2019

kader

20t9
Totaal Programma's

Dekkingsbronnen:

Inwonerbij&age

Bestuursafspraken

BDUR
Zorgverznk,eraars

Productgere lateerde inkomsten

Overige inkomsten

Saldo

77.757

12.828

34.ffi2
12.s42

6.861

11.052
qt

-3(

,18

c

c

c

c

-48

77.721

12.876

34.@2

t2.542

6.861

n.052
4

413

46

0

0

0

0

46

78.134

12.922

34.ffi2

12.542

6.861

tt.052
0

78

0

0

0

0

0

0

78.212

12.922

34.ffiz
t2.542

6.861

I 1.052

0

77. 979

222

c 77.n9

258

c 979

- 155

77. 0 77.n9

-233

201 5 -0022187 ; bij lage bU20 I 5-0022 I 86



o

o\
QÊs0)
èo;ÉE
e-và0É

bI

600ê.too\<> F- \O S C-t a.l
N\O0oOo. -: \ct c.i .ri ' c.ir{-rrrl

I

..) 0O O\ ral O f- O<. <- \O ..t C.l COO\ f.. F- a.t O.l
od

+1.-o.iêlr-o\<iNcaral$*\Ot\OOSci
€ ê.t f.. C.t i.| N\l

ê.t êl a.t oóto+\oq9noc
NSN\Oai

c! c..t o.t oNO$\OO\ \O tar A
o.i + c.i \cj

co

\e

F.
Y

êlro

êI
êl
6
F.

F.
N
o\
\o
\o

F.
êl
o\
\o
\o

ifi
?a
$

o\
F.q
l\-
F.

êl
(\!
€
F.

(Ë
o

ó
è(g
èogÊE
OJ
Fn .E
tDaÉó

èT

o\ oo o.t o
O-\OSNC{cl 9?q-ï-O\ \O a.l r| êlr<rrl

..)oOO\ir)Ol--O+ + \o ..r ê.1 cn6f-l.-ciN
{,

t lr- o ci c.l cr\t \O ci ró sl ï ra)

É$t"c.i'dói

NÓINONO=t\O
O\\OroON+ói \oaoÊ

N c.l o.l OêlOt\OO\\OhA
ci+êi€j

cn

êl€
F.
Y

êlr')

ï
t")

a;
F.

r-
erl
o\
\c
\ê

r-(\
o\
\o
\o

ro
|a

I

o\
F.
9\
F-
F-

ï(a
€
F.

!

a

È-

QÉn c.)
êl;ÉË
:oErè0Éo'-

èI

ra€NOê.|OO\\OSC{CONvóo€
O.J\Oe{ dr<:rrrr

cioOO\r|Ol.-O\l+\oai6lc.lCÀ F- l'. ci c{
od

scioci(\icrc!++co(r)$s\o
oó 6.i F- ói r; oi\t

F8$G$€\orlaci + ói \ci
ao

\o c.l N \o
F-Ot\Oïa\o\.)0ê
c.i + c.i \ciÊco

o\\ê
\ê
\o
Y

êl
rt)

êlr-
F-
t'-

t!-
êl
o\
\o
\o

r-
êl
o\
\o
\o

€to
êl

o\
F.

È-
t--

etr-
r-
F.

=(da
\o
QÉR0)

;e,
tr.vè0tr

ó

b{

É€c.tooo00\osêtr-c.lnoqq-Toq
o. \o a.l rl

l<. llll

ci€o.r)ot-.o
\tS\OaONc.l
6 l.- F- .A C'.1

d

\lêlO..rê.lFO.sic.laO\.)f.irO
ó.1 \OOS

*$F'rc{ .ri 6i

€ c\l c-.t so.l O sl \O O\€\otat€
o.i + c'i \o

aa

K8$G800 \o r.) oo
c.i + c.i \cjaoÊ

|a
F.
\o
Y

êlra

F.ia
F.
F.
F.

l-.
èl
o\
\ê
\ê

F-
êl
o\
\ê
\c

N
et
êl

ê\
F.q
t-r-

r-ia\
t'-
F.

J
q)
X

go
g
o

è0é
,E

b0():ÈNÉoqPtsC)otr
taQ))€eE
Spos Ë.s €UbR€'=EóÉei ls"+, itsesl:'oP-gEh9H.e'6ieg € Ê = * E Ë g

àrPFËvË=3È5Ëàs:sÉ

E Ee.e sEF ËË'Ë. FÉb 5Es ËÉË Ê'E \* e &E = 9iRPFF E,ÉËEN6

()

h
0
à0

.lí

I

F

X

lA

ê{

ti
O

I

C-l\0
t-l

N
ê0
E
Ë
L
a0
q)
Ê
c!

ÉEtr
ê0
I

A
--
c)
€)

c)l-
6l':-
(D
q)
f,
I

à!
E

q)\,
4

È:
Av

F

-q)
q)
,-ÁI
q)
L
GI.F
f
q)
o)
-EI
b0-I

.I

-q)\,
-v
-.-
È:ÁiAv

t-(
o)
a0
6l
-.-à.I
,TA

-



ca

c)

q)
J
c)

C)

a
6

-vl-
C)

0,)
00

o

óo

v
èo()

L
00
L

o

N
oo
L

Nct

o

N
c)

0.)
L

o

tr
00
Lo,s
OO
E ê]

=Ê
á) 0)
50 Ê.

L-

>o
o)3

AC

cÉÁs-é
I

-L
ê0

L
É
L
cÉ
-ÁE
\o
ti

N
€)
o0
cÉL
-.!-.-
,-
q)
4

I

'-à
-4):
--é)q)
ÁFI
é)
b0
q)
:.
Ir-
-.-I
é)

-o
êl
()
a0
cÉ

-.r-à
r+ttt

u
tol
t9l

IN
lo

I

lÈIF

I'

I

t

ar
-E a

t

t

Y-
J

7
Ë
E
H

F

€!o+NoFoN@
6r90dF-€OÓinqÉe9\É.1 9
óÊÈód-€-

r
N
r

N€€
E!t=Êt
i:
1.6:;.áE
i;

ts

D6NrË6O@ni

^^9 
€<oiód

?

\NNNNNNNdN

aa.E

Fo
*-o

F

l6h-oo90hs
oÓ d

?

tóóoóóóóóo
\dNNNNNNdN

.s
-.1 EÊÉ ?E;!;
lE'- I
3= o ;ËÊ 

Ê

F

g6-N€Q-htsr
rgN

d

7

+ÍÉ9<Í<*ÉÍ

a,9 ;
EEAId r c:
FÍ= Ë

È;* i

ts

@+6<Onr€ó<
N-O6drÉ<

a

t

ËË9999<*+É9€6A9A99Q9

ÁN

?-

btsdoóoooÉa
\-QËó-Ê6Ê

\\

n

!
i.

Ëe-Ë
E.E.:
g,iÈ
E5E

F

posdn66€or
Of6OO6ó-dr
Oón +9<d-N

NN

-
@óÉ€@@6666
€€99€O9909

E::
sd
Ë-Ë

F

6N-nd*9o9-
@-OnóóË6O@.:q-ó199on..1
NÊFO-'

{
np
.i

tr
9ë
I3
F'

<Í

F

€d€Ots6r6@-
Éóod€n6ns9 FÉ

,
tsrrrdrrrrr
6óOóóóOOóó

tl
c:
EN
EO

bë
ÀE

ts

a9Q6990-Ots
Oó6OQiN-N

{
F

?

aó60óoóooó
o99€Ë9€gO€

óÊ3"
!oc
EL

T

E Ë 
*F

<i nÉÈ

)n6aórrrdó\o6d6--€do
?-qn--.1 q-a
3dón+690r9+d6+md-€-

r

50ó9
= E-

ËË , E E I Ë , àÉF:++ËËAEè
à ó s g I 3 g.ËË ÉóCOTIIEI]>N

Í-

Inwonerbijdrage Programmabegroting 20 I 6


