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BEGROTING PASWERK 2014

Inleiding
De gemeente Haarlemmerliede en Spaarnwoude is één van de deelnemende gemeenten in het 
Werkvoorzieningsschap Kennemerland – Zuid ofwel Paswerk.
Op grond van de gesloten Gemeenschappelijke Regeling legt het Dagelijks Bestuur van 
Paswerk jaarlijks de begroting van het schap ter vaststelling voor aan het Algemeen Bestuur. 
Het Dagelijks Bestuur zendt de begroting van de GR tegelijkertijd aan de raden van de 
deelnemende gemeenten zodat deze hun beschouwingen kenbaar kunnen maken.

Voorgesteld besluit
In de zienswijze aan het Werkvoorzieningsschap Zuid – Kennemerland (Paswerk) akkoord gaan 
met de Begroting 2014 en de bijdrage in de bestuurskosten van €. 2.215.

Toelichting
In het voorwoord bij de begroting voor 2013 berichtte Paswerk dat het bedrijf met de 
aangesloten
gemeenten hard gewerkt heeft aan de voorbereiding van de Wet Werken naar
Vermogen. Inmiddels is duidelijk dat deze wet de eindstreep niet heeft gehaald, maar
wordt vervangen door de Participatiewet, die vanaf 2015 in belangrijke mate de beleidsmatige
kaders bepaalt voor de activiteiten van Paswerk. De voorbereiding op de Participatiewet
is op dit moment in volle gang, waarbij Paswerk participeert in constructief overleg
met de aangesloten gemeenten als primaire verantwoordelijken voor de in deze wet te
bundelen beleidsdossiers. In de voorliggende begroting kunt u dus nog geen concrete 
vergezichten verwachten over hoe een en ander vorm zal krijgen en welke consequenties
daaraan verbonden zijn voor Paswerk.
Omdat de Participatiewet ingaat per 1 januari 2015, is het jaar 2014 een transitiejaar.
Paswerk is voornemens dit jaar optimaal te benutten om de bedrijfsvoering nog verder te
versterken. Concreet aanknopingspunt hierbij is een zeer recent verschenen strategisch
onderzoek in opdracht van branchevereniging Cedris en in samenwerking met de VNG,
Divosa en het Ministerie van SZW, waarin verkend is hoe het verdienvermogen van SW- 
bedrijven kan worden geoptimaliseerd. De insteek daarbij ligt niet eenzijdig op 
kostenbeheersing,
hoewel dit belangrijk is en blijft, maar is breder en tevens gericht op optimalisering
van werksoorten en acquisitie van nieuw werk. In de voorliggende begroting is een
eerste uitwerking opgenomen van deze meer offensieve en daarmee wat ons betreft voor
de toekomst perspectiefrijke benadering voor het bedrijf Paswerk. Deze uitwerking laat
zien dat Paswerk in het perspectief van andere SW- bedrijven gunstig afsteekt, wat onverlet
laat dat wij het komende jaar en ook de tweede helft van 2013 willen benutten om waar
mogelijk verdere verbeterslagen door te voeren.
Voor 2014 kan Paswerk een begroting presenteren die sluit met een beperkt positief resultaat.
Het is evident dat dit in het licht van de voortdurende recessie geen vanzelfsprekendheid
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is. Ook afgelopen jaren heeft Paswerk alle zeilen bij moeten zetten. Met name bij
de detacheringsactiviteiten is de economische tegenwind goed merkbaar. Het is veel lastiger
dan enkele jaren geleden om mensen geplaatst te krijgen. 
Daarnaast leidt de crisis ertoe
dat bedrijven veel sneller dan voorheen detacheringscontracten niet verlengen, zodat
de intercedenten en loopbaanbegeleiders van Paswerk hun handen meer dan vol hebben
om deze groep van mensen te herplaatsen op een nieuwe werkplek. Desondanks blijft de
netto omzet van Paswerk als geheel op min of meer hetzelfde niveau als in 2013 en 2012.
Het operationeel resultaat is mede hierdoor voldoende om het min of meer gegeven negatieve
subsidieresultaat te kunnen compenseren. Paswerk hoeft de aangesloten gemeenten
dus niet te vragen om een extra bijdrage. Dat ook voor het komend jaar een kleine plus
gepresenteerd kan worden, is niet alleen toe te schrijven aan de bedrijfsmatige wijze
waarop Paswerk haar activiteiten organiseert in combinatie met een goed uitgewerkte
marktbenadering, maar zeker ook aan de goede relatie met de aangesloten gemeenten.

Paswerk – begroting 2014
Paswerk is verheugd dat ook in 2014 weer vanuit diverse bedrijfsonderdelen werk kan
worden uitgevoerd in opdracht van de aangesloten gemeenten. Zoals altijd streeft Paswerk
daarbij naar een meer dan marktconforme uitvoering van deze werkzaamheden. Op deze
wijze wordt een win- win- situatie gecreëerd waarbij gemeenten werkzaamheden in de sfeer
van schoonmaak, groenvoorziening of bijvoorbeeld ook post op een adequate wijze invullen
en tegelijk invulling geven aan hun ambitie op het gebied van Maatschappelijk Verantwoord
Ondernemen, en waarbij tegelijkertijd de bedrijfseconomische basis onder Paswerk
wordt versterkt. Paswerk is tot slot ook verheugd over de betrokkenheid en inzet van de
eigen medewerkers, zowel de Wsw- medewerkers als de ambtelijke formatie. Ondanks een
bewuste krimp in de ambtelijke formatie en diverse voor medewerkers soms ingrijpende
organisatorische aanpassingen op de werkvloer, neemt de arbeidsproductiviteit toe ten
opzichte van 2012. Ook dat is een voorwaarde voor het kunnen presenteren van een sluitende
begroting.
Wij vertrouwen erop dat de voorliggende begroting inzicht biedt in de voor 2014 te verwachten
maatschappelijke en financiële resultaten en de grote uitdagingen waarvoor Paswerk
staat en dat dit een basis vormt voor verdere constructieve samenwerking met zowel
de aangesloten gemeenten als een groot aantal andere maatschappelijke partners. 
Samenwerking
levert voor Paswerk op diverse werkvelden duidelijke meerwaarde op, zowel
wat betreft efficiency in de uitvoering als met betrekking tot het optimaal bewerken van de
markt. Paswerk is daarom voornemens om waar mogelijk en leidend tot meerwaarde ook
in het komend jaar samenwerkingsmogelijkheden te verkennen, zowel gericht op samenwerking
met gemeenten, het particuliere bedrijfsleven als ook met de instellingen op het
gebied van onderwijs en zorg.

Financiële aspecten
Voor Haarlemmerliede en Spaarnwoude bedraagt de bijdrage in de bestuurskosten voor 2013 
€. 2.215. Er behoeft voor 2013 geen aanvullende deelnemersbijdrage te worden betaald omdat 
sprake is van een sluitende begroting van het schap.

Juridisch kader
Artikel 33 van de Gemeenschappelijke Regeling betreffende het Werkvoorzieningsschap Zuid – 
Kennemerland regelt dat de gemeenteraden van de deelnemende gemeenten hun zienswijze 
kunnen indienen.
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Voorstel
In de zienswijze aan het Werkvoorzieningsschap Zuid – Kennemerland (Paswerk) akkoord gaan 
met de Begroting 2014 en de bijdrage in de bestuurskosten van €. 2.215.

Halfweg, 17 september 2013
Burgemeester en wethouders van
Haarlemmerliede en Spaarnwoude,
P.J. Heiliegers, burgemeester
Mr. B.J. Huisman, secretaris
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De raad van de gemeente Haarlemmerliede en Spaarnwoude;

Gelezen het voorstel van Burgemeester en wethouders van 17 september 2013;

Gezien het advies van de commissie Raadsvoorbereiding d.d. 1 oktober 2013;

B e s l u i t :

In de zienswijze aan het Werkvoorzieningsschap Zuid – Kennemerland (Paswerk) akkoord te 
gaan met de Begroting 2014 en met de bijdrage in de bestuurskosten van €. 2.215.

Aldus vastgesteld in de openbare raadsvergadering van 29 oktober 2013.

De griffier, De voorzitter,
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