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BEGROTING PASWERK 2013

Inleiding
De gemeente Haarlemmerliede en Spaarnwoude is één van de deelnemende gemeenten in het 
Werkvoorzieningsschap Kennemerland – Zuid ofwel Paswerk.
Op grond van de gesloten Gemeenschappelijke Regeling legt het Dagelijks Bestuur van 
Paswerk jaarlijks de begroting van het schap ter vaststelling voor aan het Algemeen Bestuur. 
Het Dagelijks Bestuur zendt de begroting van de GR tegelijkertijd aan de raden van de 
deelnemende gemeenten zodat deze hun beschouwingen kenbaar kunnen maken.

Voorgesteld besluit
In de zienswijze aan het Werkvoorzieningsschap Zuid – Kennemerland (Paswerk) akkoord gaan 
met de Begroting 2013 en de bijdrage in de bestuurskosten van €. 2.215.

Toelichting
Paswerk is er in geslaagd een sluitende begroting voor 2013 en een sluitend 
meerjarenperspectief voor 2014 te produceren. 
Dit is gelukt door het nauwelijks beïnvloedbare negatieve subsidieresultaat te compenseren met 
een voldoende groot positief operationeel resultaat waarbij de volgende keuzes zijn gemaakt:

- de netto momzet blijft met circa € 13 miljoen min of meer op peil, ondanks de 
conjuncturele tegenwind. Om dit te realiseren leveren alle bedrijfsonderdelen van 
Paswerk extra inspanningen op het gebeid van marktbewerking en acquisitie. Ook extra 
opdrachten vanuit de aangesloten gemeenten dragen wezenlijk bij.

- De totale kosten van Paswerk dalen door gerichte kostenbesparingsmaatregelen tot 
circa € 11 miljoen. De ambtelijke formatie wordt verder teruggebracht en de overige 
bedrijfskostendalen met circa €. 350.000.

- Door een sterk verlaagd ziekteverzuim in combinatie met andere maatregelen die de 
arbeidsproductiviteit verhogen, slaagt Paswerk erin “hetzelfde te doen met minder 
mensen”. Het operationeel resultaat neemt mede daardoor verder toe naar circa €. 2,1 
miljoen, wat toereikend is om het negatieve subsidieresultaat terug te verdienen.

Op maatschappelijk gebied blijft Paswerk gericht op het bieden van passend werk aan zoveel 
mogelijk mensen met een WSW – indicatie. Daarbij ligt het accent met name ook op het verder 
stimuleren van de beweging “van binnen naar buiten”. Paswerk ligt hierbij op schema zeker ook 
in landelijk perspectief. Dit betekent dat circa 1/3 van de medewerkers een interne beschutte 
werkplek heeft, nog eens 1/3 werkzaam is op locatie in sectoren als groen, schoonmaak of bij 
Wielwerk en de resterende 1/3 is gedetacheerd. Er ligt hier een extra grote opgave in 2013, 
omdat het jaar 2012 laat zien dat de conjunctuur sporen nalaat. Zowel bedrijven als 
overheidsorganisaties zijn huiverig op medewerkers van Paswerk een werkplek te bieden of 
ontslaan zelfs mensen, ondanks de geboden intensieve begeleiding, met name om zo snel te 
realiseren bezuinigingen te kunnen doorvoeren.



De tegenzittende conjunctuur biedt voor een bedrijf als Paswerk ook kansen. In 2013 voert 
Paswerk diverse projecten uit gericht op de doelgroepen aan de onderzijde van de 
arbeidsmarkt. In samenwerking met de aangesloten gemeenten bedient Paswerk de 
werkzoekende bijstandsgerechtigden met zowel projecten gericht op het op peil houden van 
arbeidsritme tot en met concrete plaatsingen. Paswerk heeft met het UWV voor de doelgroep 
van “jonge Wajongers” werkervaringspekken in de aanbieding, voor andere jongeren is het 
leerwerkbedrijf een passende oplossing en een nieuwe doelgroep is de groep van 55 - plussers. 
Een activiteit die los van de conjuncturele ontwikkeling perspectief biedt, is de dagbesteding. 
Ook daar zet Paswerk komend jaar verder op in.

Het perspectief van Paswerk voor de middellange termijn is tot slot ook gunstig. Zoals in de 
Begroting wordt toegelicht, werkt Paswerk met relatief “dure” WSW – medewerkers in 
verhouding tot collega-bedrijven in de sociale werkvoorziening. Deze erfenis uit de periode vóór 
2000 zal de komende acht tot tien jaar echter via natuurlijk verloop geleidelijk kleiner worden, 
geholpen ook door een sinds enige tijd meer marktconform beloningsbeleid en de aanname van 
nieuwe goedkopere WSW – medewerkers.  Paswerk is dan een financieel gezonde 
onderneming, met als enige “winstwaarschuwing” op voorhand dat de bijdrage per SE niet nog 
verder daalt. Paswerk vertrouwd wat dit betreft op verantwoorde besluitvorming op Haags 
niveau.     

Financiële aspecten
Voor Haarlemmerliede en Spaarnwoude bedraagt de bijdrage in de bestuurskosten voor 2013 
€. 2.215. Er behoeft voor 2013 geen aanvullende deelnemersbijdrage te worden betaald omdat 
sprake is van een sluitende begroting van het schap.

Juridisch kader
Artikel 33 van de Gemeenschappelijke Regeling betreffende het Werkvoorzieningsschap Zuid – 
Kennemerland regelt dat de gemeenteraden van de deelnemende gemeenten hun zienswijze 
kunnen indienen.

Voorstel
In de zienswijze aan het Werkvoorzieningsschap Zuid – Kennemerland (Paswerk) akkoord gaan 
met de Begroting 2013 en de bijdrage in de bestuurskosten van €. 2.215.

Halfweg, 20 november 2012
Burgemeester en wethouders van
Haarlemmerliede en Spaarnwoude,
H.B. Bruijn, burgemeester
Mr. B.J. Huisman, secretaris
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De raad van de gemeente Haarlemmerliede en Spaarnwoude;

Gelezen het voorstel van Burgemeester en wethouders van 20 november 2012;

Gezien het advies van de commissie Raadsvoorbereiding d.d. 4 december 2012;

B e s l u i t :

In de zienswijze aan het Werkvoorzieningsschap Zuid – Kennemerland (Paswerk) akkoord te 
gaan met de Begroting 2013 en met de bijdrage in de bestuurskosten van €. 2.215.

Aldus vastgesteld in de openbare raadsvergadering van 18 december 2012.

De griffier, De voorzitter,


